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(1) INTERCAMBIO

- Promotio Justitiae: Que es? Y por que? Como?
- Secretariado Social: Nombre — Programa de trabajo.
- Comisicn Asesora: Supreoién.

Colocamos este toplco en primer lugar, pues confiamos que constituira
la componente mas importante de los futuros numeros del Boletin. En
este primer nimero, nosotros mismos iniciamos el intercambio. En nu-
meros sucesivos, esperamos que ustedes continten el proceso,

(2) ARTICULO : DESARROLLO Y/O LIBERACION? p. 5

Este tema refleja el enfasis principal de nuestro primer numero. Co-
menzamos con un tema que es ya viejo para algunos. Pero todavia
constituye un problema muy vital y real para muchos de los que tra—
bajan a la base, entre los pobres, sobre todo en paises del Tercer
Mundo. Esperamos que provocara reacciones.

(3) DOCUMENTO Dient 8

E1l "Pancheshila".del Desarrxallo. Comunitario.por.el.mismo pueblo
Estas notas se basan en una reciente charla dada en hindi, en el
Seminario Takama; -Ranchi, .India, .por.el.P. Michael V. .d. Bogaert,
S.J., Director del Xavier Institute .of Social Service, Ranchi.

Este documento complementa el articulo e ilustra, de manera concreta,
la cuarta estrategia para el desarrollo.
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(5) PUBLICACIONES p. 13

social secretariat s.j. * secretariat social s.j. » secretariado social s.j.
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INTERCAMBIO

PROMOTIO IUSTITIAE

En una epoca en que estamos saturados de palabras, habladas y escritas, no
deja de tener coraje el que se atreve a lanzar un nuevo boletin, una publicacion
del tipo que sea. Existen ya numerosas publlcac1ones Jesultas en el campo de la jus-
ticia social, desde revistas cientificas a impresos mas modestos. En la misma Curia
ya se editan regularmente varias publicaciones. La oficina de Prensa publica News
and Features; los Secretariados de las Misiones, de la Educacion y de los Medios de
Comunicacion, tambien tienen sus propios boletines; el CIS produce toda una serie de
cuadernos y folletos. Por que otro?

Qulzas la mejor manera de responder a esta y otras preguntas referentes a PJ
es colocandolas ‘

QUE ES?

en un cierto orden.

Hemos escogido el nombre de PROMOTIO IUSTITIAE, Esperamos que todos
habran reconocido que el titulo es una cita exacta de la C.G. 32. Se
la puede encontrar en el Decreto IV, no. 2. Esto significa que nos
interesamos por todas las cuestiones relacionadas con la justicia,
entendida en el contexto de aquel Decreto, y con los esfuerzos para

. promoverla,

POR QUE?-

CUANDO?

COMO?

El subtitulo es INTERCAMBIOS. Esto quiere decir que esperamos pro-
mover un intercambio de i1deas y experiencias entre nuestros lecto-
res y sacar de el la mayor parte de nuestro material.

No queremos ser abstractos, ni eruditos, ni difusos, ni siquiera
demasiado elegantes., Nuestro objeto es producir un instrumento. prac-
tico y que pueda ser utilizado con fruto por todos aquellos que tra-
bajan en la promocion de la justicia.

Porque los que trabajan en este campo lo han solicitado.

Porque la CG 32 y otras reuniones han pedido una mayor colaboracion
entre Jesuitas a nivel internacional, especialmente en el campo de
la promocion de la justicia.

Porque creemos que esta puede ser una manera de fomentar una tal
colaboracion. '

Para comenzar, PJ aparecera cada dos meses en ingles, frances y es-
panol.

El proximo numero saldra, esperamos en marzo, después en mayo, julio
(septiembre), noviembre y enero.

No podemos definir de antemano ni su contenido ni su extension, pues
esto dependera mucho de los intercambios y de las contribuciones que
nos lleguen. Dentro de cierta flexibilidad, preveemos cinco seccio-
nes que apareceran regularmente:

(1) Noticias: breves informes sobre Jesuitas u otros comprometidos
en la promocion de la justicia o sobre acontecimientos relacia-
nados con esta promocion y a los que no se les ha dado ya publi-
cidad o solo localmente.
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(2) Articulo: tratamiento, breve pero que haga reflexionar, de un
tema de interes practico general, para provocar discusion y reac-
ciones, B

(3) Intercambios: las mismas reacciones en forma de comentarios, de
reflexiones originales, de protestas, de ulteriores preguntads,
etc,

(4) Documento: El texto, completo o abreviado, de algin documento
aproplado, un informe sobre una reunion, la descripcion de una
experiencia personal o de un trabajo que se esta realizando,
etc.

(5) Publicaciones: Una breve nota sobre libros, revistas, articulos,
etc., que se consideran utiles.

DONDE? - Al principio el boletin se enviara a:
+ Superiores Mayores,
+ Institutos sociales y otras organizaciones que trabajan en el cam-
po social,
+ Otros grupos y personas directamente comprometidos en la promocion
de la justicia y con los que podamos ponernos en contacto.
- También enviaremos con gusto PJ a cualquiera que lo solicite expli-
citamente.,
QUIEN? - PJ es editado por el Secretariado Social en la Curia.

Queremos subrayar que aunque sale de la Curia, lo que se publica no
representa ninguna "linea oficial". El.intercambio que esperamos
promover sera libre,

No se me ocurren otras preguntas. Si1 hay otras, por favor proponganlas. paxa. .
el nimero siguiente. Nos gustaria saber si creen que este experimento’ deberia. con-
tinuarse, modificarse o suprimirse. Si usted cree que puede ser de alguna utilidad |
tiene usted alguna sugerencia o contribucion que.hacer.paxa el proximo nimero de
marzo?

SECRETARIADO _SOCIAL..

NOMBRE: Lo primero que quisieramos comunicarles es un cambio de nombre. Cuando
i se comenzo el Secretariado en 1968, JESEDES (Jesuit Socio-Economic

Development Secretariat) parecia un nombre apropiado. Pero nos parece que ahora ya
no corresponde mas a lo que deberia ser nuestra preocupacion principal. Esto indica
la rapidez con que las cosas cambian en este campo. Para una -explicacion mas adecua-
da les remitimos al articulo en la p., 5 . Después de ponderar diversas alternati-
vas y de jugar con varias siglas, decidimos olvidarnos de estas ultimas y escoger el
tTtulo mas sencillo de todos: "Secretariado Social §.J." Es suficientemente amplio
y no hay mucho peligro de que pase de moda:

PROGRAMA DE TRABAJO: (1) El trabajo ordinario del Secretariado continua. Co-
mo ya explicamos en nuestra circular de principios
de ano (23.1.76), el Secretariado "quiere ser un organo de servicio y la medida de
su utilidad sera la ayuda que de a individuos e instituciones comprometidas en cual-
quier tipo de trabajo social. Renovamos ahora esta oferta de ayuda.
(2) Una parte importante de nuestro trabajo es fomentar
un intercambio de ideas y experiencias sobre el tema de la promocion de la justicia,
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a la luz del Decreto IV. En la reciente carta a toda la Compania sobre la Integra-
cion de la vida espiritual y del apostolado,.el P. General pregunta: "Hasta que
punto mi compromiso por la justicia brota de mi fe? y hasta que punto mi fe es tan
autentica, que me proyecta apostolicamente en un real seguimiento del Jesus pobre

y humillado que me compromete en la promocion de la justicia?". En otras palabras,
que significa promover la justicia en un contexto de fe? Creemos que esto deberia
ser una de nuestras preocupaciones principales y confiamos que el Boletin pueda
contribuir a darle vida,

. (3) Tambien nos preocupa el interés creciente que hoy
dia se manifiesta por el marxismo y el socialismo. Algunos jesuitas viven en paises
de regimen socialista, otros han optado por modelos "socialistas" de sociedad,
otros se declaran "socialistas" y hasta "marxistas", otros finalmente hacen uso de
métodos marxistas de analisis o praxis social. En que sentido y grado podemos noso-
tros, jesuitas, hacer esto? Cuales son o deberian ser las condiciones para un dia-
logo y colaboracion con sistemas o partidos de inspiracion marxista?

(4) Nos gustarIia fomentar un proceso de comunicacion e
intercambio sobre cuestiones como las que hemos enunciado. Una manera practica.de
iniciar este proceso seria promover cuatro o cinco "polos'" de reflexion y estudio
mas intensos, ubigados en diversas regiones donde la Compania trabaja. Tenemos la
intencion de comenzar, si es posible, con America Latina, India, Filipinas, Espana,
Francia y Estados Unidos, haciendo uso de las facilidades e instituciones que ya
existen en esas regiones, Sin embargo, no queremos limitar el dialogo a los "polos"
o palses mencionados. Ellos nos pueden servir de puntos de partida, pero nos gusta-
ria asegurar la participacion activa de otros grupos y personas, en particular, por
lo que al tema (3) se refiere, de aquellos cuyo trabajo les pone en contacto direc-
to con marxistas o socialistas., Para que este didlogo sea util debe ser concreto y
enteramente libre. Desde Roma nuestra tarea es la de estimular esos centros de re-—
flexion, estableciendo entre ellos un continuo proceso de comunicacion, infotrmando-
les sobre las situaciones y los problemas de otras regiones y hasta procurandoles
alguna ayuda monetaria, si fuera necesario. Eventualmente, en una etapa ulterior,
podriamos examinar la posibilidad de un intercambio mas intenso, a nivel interna-
cional, mediante una reunion o seminario de estudio con representantes de los di-
versos ''polos" o centros. Nos gustaria saber: :

- Qué piensa de estas propuestas?
- Tiene algunas sugereneias-soebre-el-modo de-ponerlas .en practica en
su provincia o region?

COMISION ASESORA PARA EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO

Al poco tiempo de la fundacion de JESEDES en 1968, el P. General tambien es-
tablecio una comision asesora para las actividades de desarrollo social y econdomi-
co. Esta Comision, compuesta en un principio de nueve miembros, tuvo su primera
reunion en 1970 y desde entonces se reunio varias veces para examinar y dar su pa-
recer sobre el trabajo de los jesuitas en el campo social. Se ha tomado ahora la
decision de suprimir la Comision. E1 P. General explica el por que: "He llegado a
la conclusion que ahora se podria conseguir mejor 1o que la Comision pretendia, con
el empleoc de otros medios: p.e. por medio de reuniones o seminarios de caracter in-
terdisciplinar e internacional, convocados para tratar un tema o problema especifi-
co, siempre y cuando hubiera necesidad". En otras palabras, se pone termino, no
tanto a las tareas y funciones de la Comision, sino mas bien al modo como asta las
desempenaba. En el futuro, seran reuniones "ad hoc" y los participantes no seran
siempre los mismos, sino que se alternaran segin la materia, Esta mayor flexibili-

dad deberia facilitar el tipo de estudio y reflexion que antes les hemos propuesto.
ek dede e de e de ko e ok
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DESARROLLO Y/0 LIBERACION?

No se trata, por supuesto, de una cuestion nueva. Muchos de nosotros hemos
abordado este problema desde hace muchoc tiempo., Sin embargo, un reciente viaje por
el Sud-Este asiatico y por la India me ha convencido que todavia se trata de un
problema real para muchos de los que trabajan en el campo.social. Por consiguiente,
parece cportunc tratarla de nuevo en este prlmer numero de PJ y proponer posibles
alternativas,

Generalmente se reconoce que la Primera Decada de Desarrollo fue un fracaso.
No solo no consiguid sus principales obJetlvos, sino que en algunos casos aun se
ale30 mas de ellos. Ahora se hacen profecias parecidas en relacion con la Segunda
Década que todavia tienme tres anos de vida, A _pesar de todo lo que se ha dlcho so-—
bre el desarrollc y sobre un Nuevo Orden Economico Internacional, en la mayoria de
paises los pobres se hacen cada dia mas pobres y mas numerosos.

Que significa esto para nuestro trabajo como jesuitas, especialmente en el
campo social? E1 Decreto IV de la C.G. XXXII nos pide la promocion de la justicia
como una exigencia abscluta del servicio de la fe, Existe algin modo para juzgar si
lo que hacemos constituye realmente una promocion de la justicia? Delante de ese
fracaso masivo, a nivel nacional e internacional, donde deberiamos concentrar nues-
tros propios esfuerzos? Existe una escala de referencia, una %erie de. criterios que
podamos usar para evaluar cuales trabajos o instituciones son mas efectivos para
promover la justicia y cuales menos? Por ejemplo, deberia ser nuestro objetivo el
desarrollo o la liberacion, o ambos, o ninguno de los dos?

En el Secretariado Social no pretendemos saber las respuestas a estas pregun-
tas. El punto de vista que les presentamos no es ni original ni nuevo. Esperamos
de ustedes y de su experiencia sugerencias y posibles soluciones. Conflamos que no
deJaran de reaccionar, de manera que todos nosotros podamos aprender como ayudar
mas efectivamente a los pobres y a los oprimidos.,

ETAPAS DE DESARROLLO

El interes por el desarrollo comenzd en serio al final de la Segunda Guerra
Mundial, Desde entonces se han presentado diversos modos de concebir o de abordar
el problema del desarrollo. Estos ya han sido descritos por diversos autores. Para
nuestro objetivo, me permito sugerir cuatro etapas sucesivas en una comprenSLon

siempre creciente de lo que el desarrollo significa,

(1) DESARROLLO = AUMENTO DEL REDITO

En un principio se ponia un fuerte enfasis en los aspectos econdmicos del de-
sarrollo, en la necesidad de aumentar el GNP _per capita, e5p901almente mediante la
inyeccion de inversiones extranjerasn Los paises que tenian un rédito anual per
caplta de 500 dolares o mas, se consideraban "desarrollados" ; los que tenIan menos,

"subdesarrollados'". Se esperaba mucho de los programas de ayuda.

(2) DESARROLLO = PROGRESO SOCIAL

Pronto, sin embargo, la experiencia demostro que el solo GNP _per capita cons—
tituye una definicion demasiado limitada y que el crecimiento economico no es mas
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que una de las componentes del desarrollo. Est« se definio como '"crecimiento econd-
mico mas cambioc social". Una gran variedad de variables para medir la salud, la
educacion, las condiciones sanitarias, el consumo de calorias y protelnas, etc., 8e
anadieron para completar la ecuacion,

(3 DESARROLLO = INTEGRACLON

En los dos enfoques arriba descritos, se concibe el desarrollo como algo que’
viene sobre todo de fuera, sea en la forma de capital o de beneficios sociales. En
los anos 60, los fracasos de la Prlmera Decada de Desarrollo y de la Alianza para el
Progreso del Presidente Kennedy, ponian cada vez mas en claro que si el proceso de
desdrrolio no comienza al interior del mismo pais pobre, probablemente nunca comen-—
zara. Se comenzo a usar la expresion "Tercer Mundo'" y los paises que ella comprendla
comenzaron 3 examinar seriamente sus estructuras internas. El problema comun a todos
ellos era una distribucion muy desigual de la riqueza que se concentraba en una pe-
quena minoria, dejando las grandes masas populares en la pobreza y al "margen" de la
sociedad. La principal tarea del desarrollo seria la de re-lntegrar todos estos 'mar-
ginados" en las Pstructu“as sociales existentes. Se intento ampliar estas estructu—,.
ras para poder asl asegurar un mayor flujo de beneficios de aquellos que tenian a
aquellos que no tenlan.

(4) DESARROLLO = LIBERACION

Hay dos serias fallas en este enfoque que acabamos de describir. En primer lu—
gar, presume que los beneficios del desarrollo pueden ir "goteando'" de la parte mas
alta a la mas baja de la escala social; que, sin nlngun cambio substancial de las
estructuras sociales existentes, los que tienen estaran dispuestos a hacer las con-—
cesiones necesarias para proveer para los que no tienen. En segundo lugar, presupone
que los pobres aceptaran gustosos el desarrollo pasivamente, como un don de lo alto.
En un numero creciente de paises, estos presupuestos iban resultando falsos. Crecia.
la conviceion de que el verdadero desarrollo solo puede comenzar desde abajo, desde:.
los que se encuentran al fondo de la escala. El primer paso deberia ser liberarles
de todas aquellas fuerzas opresivas que les mantienen en un estado de dependencia.,

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO

A estas diversas etapas o conceptos de desarrollo corresponden diversas estra-
tegias para conseguirlo, segin el enfasis que se da a uno o a otro aspecto del pro-
ceso de desarrollo:

(1) AYUDA: se acentua la necesidad de la ayuda, ya sea en la forma de asistencia
economica o de ayudas de emergencia o de socorro, que procede las mas de las veces
de fuera del grupo afectado.

(2) INSTITUCIONES: se asegura una amplia gama de servicios o facilidades sociales a
traves de instituciones concebidas para ayudar al pobre.

(3) PROYECTOS: Se insiste en un desarrollo socio—economico directo,.mediante toda
una serie de proyectos, con frecuencia iniciados por gente de fuera, aunque algunos
elementos de '"self-help" pueden tambien estar presentes.

(4) CONCIENTIZACION: se procura que los pobres se hagan conscientes de su estado de
dependencxa y de la posibilidad de cambiar por si mismos las estructuras que les
oprimen. Esto lleva a la mobilizacion de las masas populares y a una accion tanto en
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el campo politico, como economico y social. En el documento que incluimos en este
boletin se describe concretamente este proceso por todos conocido.

DONDE NOS ENCONTRAMOS?

Solo ustedes pueden responder a esta pregunta. Con todo, antes de intentarlo,
g ©
permitanme unas breves observaciones:

(1) El esquema que hemss dado es necesariamente una simplificacion. Las diversas
etapas y estrategias descritas no se excluyen mutuamente, A veces se scbreponen o
co-existen una al lado de la otra.
(2) E1 hecho que se admita cada vez mas que la Ultima etapa y estrategia es esencial
para todo autentico desarrollo, no significa que las otras tres sean inutiles y que
puedan sencillamente descartarse.
(3) Sin embargo, lo que se sugiere es que si no se comienza con esta ultima estrate-
gia, hay peligro que las otras ives sean inefectivas y hasta contraproducentes. En
otras palabras, si el procesc de desarrollc no se inicia con la participacion acti-
va y responsable, a diversos niveles, de los que estan directamente afectados, cual-
quier proyecto, institucion o ayuda puede causar mas dano que bien.
(4) Por otro lado, si se cumplen con las condiciones que esa ultima estrategia impli-
ca, entonces la labor asistencial, las instituciones y los proyectos pueden ser -uti-
lizades y controlados por el pueblo y para su propio blen°
(5) Parsce que tanto los organlamos privados de ayuda como las organizaciones inter-—
nacionales, son cada vez mas conscientes de este hecho. Algunas de ellas se esfuer-
zan por promover procesos de desarrollo integral en los que sean los pobres los prin-
cipales agentes de cambio,
(6) Es facil afirmar los principios, pero como muchos lo han constatado a su propio
costo, es mucho mas dificil ponerlos en practica. Tendemos naturalmente a vincular-
nos estrechamente a instituciones y proyectos que a veces son lncapaces de respon-
der a necesidades tan diversas y en continua evolucion. Por el contrario, la nueva
manera de abordar el desarrollo exige un continuo ajuste, implica cierta incertidum-
bre y requiere paciencia,
(7) Este nuevo enfoque tambien exige, como condicion sine qua non, una genuina seoli-
dariedad con los pobres y un esfuerzo para compartir de alguna manera la vida de los
oprimidos y de los abandonadcs. El Decreto IV de la CG 32 explica muy bien la impor-
tancia esencial de este aspecto: '"Caminando paciente y humildemente con los pobres
aprenderemos en qué podemcs ayudarles, despues de haber aceptado primero recibir de
ellos" (n. 50).
(8) Es evidente que hoy, en muchas partes del mundo, una opcion por la justicia, en
la 1inea arriba indicada, no dejara de provocar oposicion por parte de aquellos que
vean amenazados sus intereses, 'No trabajaremos, en efecto, en la promocion de la
justicia sin que paguemos un precio" (D. IV, n. 46).

$i no nos cuesta nada, viviendo como vivimos en una situacion de "injusticia
institucionalizada", entonces ncs tenemos que cuestionar seriamente sobre lo que ha-
Ccemos.,
(9) Finalmente, este modo de abordar el problema del desarrollo es mas conforme con
el conceptco de desarrcllo integral que mira a "promover a todos los hombres y a todo
el hombre" (Populorum Progressio, n. 14). Para el cristiano esto representa al mismo
tiempo una especial oportunidad y un nuevo reto.
PREGUNTAS: (1) Encuentran esta descripcion demasiado sencilla, demasiado idealistica,

falsa o sin consecuencias?
(2) Nos proporciona un modo practico para evaluar si estamos promoviendo
la justicia o no?
POR FAVOR, ENVIENNOS SUS REACCIONES.
o e o e e de e de de e
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EL "PANCHESHILA" DEL DESARROLLO

En el proceso de desarrollo comunitario, se pueden distinguir cinco pasos, que
son como los cinco dedos de la mano: el "Pancheshila" del desarrollo comunitario.
Estan estrechamente relacionados y solo son efectivos si todos estan presentes, como
en el caso de la mano humana: a, El despertar del pueblo; b. La educacion del pue-
blo; c. La organizacion del pueblo; d. E1 poder del pueblo; e. La accion del pueblo,

A. EL DESPERTAR DEL PUEBLO

Para progresar o para hacer cualquier cosa, el hombre se tlene que despertar
de su sueno. También la comunidad se tiene que despertar del sueno de su retraso, del
vivir dia tras dia sin preocuparse por su futuro. La gente cuya mente esta dormida
ni siquiera tienmen problemas, pues no tienen ni aspiraciones, ni ideales por los que
luchar,

El despertar del pueblo significa que toda la comunidad se hace consciente,
que comienza a tener ideales y problemas. También comienza a buscar oportunidades
para utlllzarlas, recursos disponibles en el mismo lugar y sobre los que hasta en-
tonces quizas nadie habila pensado. Al mismo tlempo tambien se .comienza a percibir
que hay puntos debiles en la comunidad, enemigos o obstaculos, dentro o fuera de la
comunidad, que dificultan el progreso.

Se descubre que se cometen injusticias, que quizas se exPlota a la gente.
También surge el interes por cifras, datos exactos sobre la misma comunidad: _cuanta.
gente hay en cada familia, cuantos acres de tierra, cuantas cabezas de ganado, que
posibilidades de migracion se podrian desarrollar.

Con este despertar, la comunidad comienza a interesarse por conocer lo que: su-—
cede dentro y fuera de la comunidad, en el gran mundo del que la comunidad es una pe-
quena parte. La comunidad se va LapaCLtando para expresar sus necesidades y sus as-—
plraciones.

B. LA EDUCACION DEL PUEBLO

Una comunidad de gente analfabeta, que no tiene otros conocimientos practicos
sino los tradl(lonaies, con la mente todavia amodorrada, no puede ir adelante. Por
esto la comunidad quiere aprender: a leer y a escribir y a calcular, pero tambien a
mejorar sus conocimientos agricolas, a mantener bien el hogar, a iniciar algunas in-
dustrias, a utilizar los abonos. Aprender tambien de donde obtener recursos, como
servirse de un banco, como abrir una cuenta y obtener un prestamo.

Esta educacion se consigue en las escuelas, pero quizas todavia mas en reunio-—
nes informales donde la gente discute sus problemas. Tambien ayuda oir la radio, no
solo musica y deportes, sino tambien programas para agricultores, jovenes, amas de
casa.

Tambien se educa uno mediante seminarios, escuchando a maestros, a gente edu-
cada, a visitantes que vienen de otras regiones. Se utilizan todas las fuentes de in-
formacion: funcionarios del gobierno, voluntarios, hombres de Iglesia. Para la educa-
cion del pueblo los periodicos son esenciales. Uno los puede leer para los que no sa-
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ben leer., Otros instrumentos para la educacion pueden ser representaciones drama-
ticas o teatrales, concursos de canto y danza y hasta competiciones deportivas.
Tambien se pueden invitar entidades para que organizen sesiones de cine, etc,

Con la educacion el despertar del pueblo se acentia. Es importante subrayar
que todos los miembros de la comunidad deben educarse, incluso las mujeres y los
anciancs. Estos pueden ayudar narrando hechos pasados y que con frecuencia estan
llenos de sabiduria. '

La idea clave detras de la educacion del pueblo es que todo conocimiento
engendra poder.

C. LA ORGANIZACION DEL PUEBLO

Para hacerse fuerte y poder tomar el destino en sus propias manos, la comu-
nidad debe no solo despertarse, sino formarse y organizarse,

La organizacion significa que todo se hace de una manera ordenada, que el
trabajo se divide entre diversas personas que se hacen responsables de su eje-
cucion; que tambien hay liderato y no sdlo arriba, en la cumbre, o de una o dos
personas, sino liderato a diversos niveles. Si una comunidad se apoya en solo uno
o dos lideres, estos pueden utilizar el liderato para su propio interés y enganar
a la comunidad. '

Generalmente una comunidad no se puede organizar sino se tienen regularmente
reuniones para tomar decisiones y velar para que estas se ejecuten. En estas reu-
niones deberian participar representantes de todos los sectores de la comunidad
y todos deberlan tomar parte en el proceso de decisidn. De lo contrario se pueden
tomar decisiones que van contra uno u otro sector de la comunidad. No dejarse te-
morizar por alguien que habla bien e impresiona. Examinar que clase de hombre es;
pero una vez se ve que se trata de un lider sincero, uno tiene que estar dispuesto
a sostenerlo,

No solo se deberian tener regularmente reuniones, sino que tambien se de—
berian conservar las actas de las decisiones tomadas, Estas se deberian leer en
la proxima reunién, para controlar si los tesponsables han cumplido o no con la
tarea que se les confio.

El trabajo se deberia distribuir entre diversas personas, de manera que to-
dos tengan algo que hacer: los jovenes, las mujeres, los ancianos. Todos deben
desempenar una tarea, como sucedia en las aldeas y familias tradicionales.

La organizacion de la comunidad también supone que ésta mobiliza por lo menos
parte de sus recursos locales, en la forma p.e., de materiales de construccion,
de trabajo voluntario, de dinero, para conseguir los objetivos que se propone,
Una buena contabilidad es necesaria para que todos sepan cuanto dinero se ha reco-
gido, en que se gasta, cuanto queda y que se hace con este saldo. Si no se controla
el dinero que se ha récogido, su uso e inversion, si se deja esto enteramente a la
voluntad de una o dos personas, comienzan a surgir abusos y estos se descubren cuan—
do es demasiado tarde., Se deben controlar regularmente las cuentas, por ejemplo,
cada mes,
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Finalmente, es evidente que para tener organizacion debe haber union y coope-
ra01on, sin disputas o rivalidades entre diferentes grupos. El poder nade de la
union. En pueblos o aldeas, la envidia puede temer un efecto paralizante. Si uno
tiene buenos lideres, hay que sostenerlos y no tener celos de ellos y aislarlos,
pues de lo contraric no podran realizar su labor.

D. EL PODER DEL PUEBLO

Poder quiere decir capacidad para influenciar a otros. Cuando la comunidad
todavia no se ha despertado, formado y organizado, la gente se siente desamparada
e impotente. Dicen "yo no puedo, no tengo poder"

En estas circunstancias los que tienen poder, tienden a explotar a la gente,
ya se trate de comerciantes en el mercado o de conductores de autobls, de funcio-
narios, de gente rica o de usureros.

En la sociedad humana tal como existe los que tienen poder tienden a utili-
zarlo para su propilc beneficio, cuando tratan con quienes no tienen poder. Por esto
hay tanta injusticia, tanta explorac1on y corrupcion.

La grande leccion que los pobres pueden aprender del movimiento operarlo en
el mundo, es que el poder se encuentra en el numero, con tal que el pueblo este
organizado. Los que son oprimidos por los detentores del poder, deben edificar
un poder de contrapeso para que se restablezca el equilibrio de poder.

Si el pueblo tiene poder, la gente no dira mas '"yo no puedo", sino que diran
"nosotros podemos'. La gente gana. conflanza y toma el dest1no en sus manos. Este
cambio de mentalidad y de actitud, del "yo no puedo'" al "nosotros podemos", frente
a la vida con sus problemas, es el factor mas 1mportante en todo desarrollo comuni-
tario. La ayuda material, el dinero, la asistencia tecnica, etc., son solo medios
para efectuar este cambio de mentalidad. E1 cambio es como pasar de la muerte a la
vida, a la esperanza en el futuro, a una actitud moderna frente a la existencia hu-
mana .

Cuando la gente tiene poder se asegura que obtiene lo que se le debe. Se libe-
ra de su complejo de temor y trata a los demas, sean de dentro o de fuera era de la co-
munidad, con seguridad y confianza. Unfuncionario que exige compensaciones ilegiti-
mas, dudata en hacerlo si ve que los que acuden a el no tienen temor alguno y piden
lo que se les debe o les ha sido prometido. Para luchar contra la corrupcion es
aconsejable que uno no vaya nunca solo a una oflclna, sino siempre con otra persona
que pueda ser testigo, en caso que se exija una 1leg1t1ma recompensa.

£1 poder del pueblo también nace de una opinion piblica fuerte y de poner al
descublerto practicas injustas.

Cuando en una comunidad hay poder, la batalla para el desarrollo ya esta medio
ganada Pero hay que subrayar una vez mas que debe tratarse de poder del pueblo y
no solo de uno o dos lideres. De lo contrario siempre existe el peligro que estos
1Lderes abusen de su poder para sus propios fines y contra los derechos de los de-
mas. E1 poder del pueblo debe controlar el poder de los lideres. Esto tambien se
aplica a los lideres politicos. La democracia no puede funcionar sino se basa sobre
el poder del pueblo y no de unos pocos lideres escogidos. El poder del pueblo es
siempre necesario.



DOCUMENTO =ili=

E. LA ACCION DEL PUEBLO

Un hombre con solo cinco dedos en la mano es un mutilado. Si, por ejemplo,
le falta el dedo pulgar, no puede controlar bien ni una azada, ni un hacha, ni el
arado., La accion del pueblo es como el pulgar de la mano.

Accion del pueblo quiere decir que es la misma comunidad la que decide y ejecu—
ta sus programas, segun el plan que ella misma ha elaborado y escogido. Por esto
‘es tan necesario que las decisiones sean tomadas, cuando es posible, en la misma
comunidad y no fuera. A medida que el centro de decision se aleja de la comunidad,
tambien disminuye el control de la comunidad sobre las decisiones y aumenta el peli-
gro de que la gente no comprenda las decisiones o se tomen decisiones incorrectas.
Un principio importante de sana organizacion es que las decisiones se tomen siempre
lo mas cerca posible del centro donde se tienen que ejecutar. Si las decisiones se
toman fuera de la comunidad por afectar a una area mas extensa, es importante que
algunos representantes de la comunidad también participen en la decision. La gente
no se siente comprometida por decisiones que se les pide ejecutar, pero en cuya ela-
boracion no han tenido ninguna parte,

Donde hay una verdadera accion del pueblo, el pueblo tambien se siente respon-
sable de los exitos o fracasos del proyecto. No pueden descargar la responsabilidad
sobre otros.

Todas las etapas precedentes culminan en la accion del pueblo. Donde hay ac-—
cion, el despertar del pueblo, su educacion, su organizacion y su poder aumentaran
v la comunidad se desarrollara,

Resumiendo: nadie puede realmente desarrollar la comunidad, excepto los miem-
bros de la misma comunidad, Los otros solo pueden ayudarles en ello. Uno no se sien-
te orgulloso de lo que uno mismo no ha hecho, ni se siente identificado con ello.
Despues de todo, es la misma gente la que conoce mejor sus propios problemas y la
mas interesada por resolverlos.

ffhhhhhhhhhhhdd

HNOT L1 A S

COOPERACION REGIONAL

En dos regiones del mundo, los jesuitas que trabajan en el campo social han
considerado seriamente esta necesidad siempre presente:

America Latina

CLACIAS (el mecanismo regional de coordinacion para los CIAS) ha sido suprimi-
do. Se juzgd que como tal ya no era ahora tan efectivo y que una estructura mas sen-
cilla y flexible era necesaria. En su reunion del mes de agosto en Caracas, los Pro-
vinciales latinoamericanos tomaron las siguientes decisiones, basandose en las pro-
puestas que les hicleron los Directores de los CIAS:

- Sustituir el CLACIAS por dos coordinadores regionales (uno para cada Asisten-
cia).
- Elaborar los estatutos que definan su labor.
- Proponer que uno de ellos actue de liaison entre las Asistencias.
Los estatutos estan ahora en proceso de elaboracion. Por ahora parece que se tiende
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a favorecer un coordinador que viaje y permanezca en frecuente contacto con cada

uno de los CIAS, participando en sus reuniones de planificacion y hasta trabajando
en ellos por un breve periodo. Tambien se acentla la necesidad de reuniones o semi-
narios regionales sobre problemas especificos. En la reunion de Caracas, los Provin-
ciales nombraron a los PP. Ricardo Antoncich del CIAS de Lima, Peru, y Jose Miguel
Munarriz, hasta hace poco en el CIAS del Paraguay, como los dos coordinadores regio-
nales de los CIAS para las Asistencias de America Latina Meridional y Septentrio-
nal respectivamente. El P, Munarriz asegura ahora, desde Barquisimeto, Venezuela,
los contactos entre las dos Asistencias.

Asia Sud-oriental

En la reunion de la Asistencia que se tuvo en Manila el pasado agosto, los re-
presentantes del SELA (coordinadores sociales S.J.) establecieron una nueva red de
comunicaciones '"para promover la investigacion y la accion social en favor de la
justicia entre los jesuitas y otras comunidades a traves de toda la Asistencia'
Bautizada con el nombre de RAJA ("Research and Action for Justice in Asia'"), esta
organizacion procurara actuar a tres niveles, distintos pero inter-relacionados:

i) Entre los mismos representantes del SELA debera mantenerse una comunica-
cion frecuente, centrada sobre las necesidades y experiencias de los grupos y comu-
nidades de base y de todos aquellos con quienes los miembros del SELA estan en con-
tacto.

ii) Cuando se juzga que una necesidad o problema es de interes general, cada
miembro del SELA fomentara una reflexion sobre el, entre grupos o personas de su
propia region. Se comunicaran los resultados de esa reflexion a los otros miembros
del SELA y a traves de ellos a los grupos locales con los que cada miembro esta re-
lacionado.

111) Se espera que de esta manera se estimulara a los grupos y comunidades de
base a establecer contacto directamente entre ellos y asl ir preparando y reforzan-
do una accion de conjunto en favor de la justicia.

Ademas de ir aumentando el poder de las masas desde la base, esta red de co-
municacicn tambien podria tener una dimension internacional, favoreciendo los con-
tactos entre grupos en los palses industrializados con otros en los paises subde-
sarrollados de la region.

QUE ES UN CIAS?

En una reunion celebrada el pasado mayo en Lima, los Directores de los CIAS
(Centros Sociales) de America Latina propusieron la siguiente definicion:

(1) E1 CIAS esta formado _POT un grupo especifico de jesuitas;

(2) Con una clara posicion y compromlso en el campo social, en linea con el
Decreto IV: p.e. una clara opcion por los pobres (el hecho de que un
jesuita este formado en las ciencias sociales no le cualifica automatica-
mente para ser un miembro de los CIAS);

(3) Un grupo capaz de un estudio y de una reflexion cristiana y global sobre
la realidad social para cambiarla (cambio estructural).

(4) Un grupo en estrecho contacto con BrupOSs de accion a la base. Es a traves
de estos contactos que nuestro compromlso va madurando y que nuestro estu-
dio y accion derivan inspiracion y creatividad;

(5) Un grupo disponible para reflexionar y dlalogar con otros sectores y gru-—
pos apostolicos.

DIVERSOS NIVELES EN LA PROMOCION DE LA JUSTICIA

Los Provinciales de Espana acaban de publicar un breve documento de trabajo
para todos los jesuitas de la Asistencia, invitandoles a discernir, individual y co-
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munitariamente, cual deberia ser su compromiso por la justicia, a la luz del Decreto
IV. Se definen cuatro niveles de compromiso, los dos primeros para todos, los otros
dos solo para algunos. El Gltimo nivel trata de compromisos, sobre todo politicos,
que se pueden asumir solo en circunstancias excepcionales, y determina las condicio-
nes para definirlos,

FE E IDEOLOGIA

Otra de las propuestas presentadas por el grupo SELA en la reunion de la Asis-
tencia de Asia Oriental, pedia la formacion de un equipo para estudiar y reflexionar
sobre la relacion entre fe e ideologia, con particular referencia al marxismo. E1l
enfasis seria practico (estrategia, tactica, estructuras de movimientos existentes)
y positivo (busqueda de una opcion positiva, pero al mismo tiempo aceptable para los
cristianos y otros humanistas). La Provincia de Filipinas ya ha puesto en marcha un
equipo bien cualificado para realizar esa tarea. Se han organizado varios cursos,
incluyendo uno para 50 jesuitas (entre ellos todos los "tercerones'") y otro para
obispos. Se esta también programando un seminario de trabajo para estudiar el ang-
lisis marxista de la realidad., Todo esto es un buen comienzo para el proceso de re-
flexion que nuestro Secretariado confia promover también en otras regiones.

PAUSA Y REFLEXION EN. BRASIL. . __.

Del 18 al 20 de febrero proximo, unos 25 & 30 jesuitas que trabajan en el cam
po social se reuniran en Mar Grande, Salvador, Bahia, para discutir Yy programar su
trabajo a la luz de la C.G. 32 y de la reunion de los CIAS de Lima. Esperamos que
les podremos dar mas informes sobre esta reunion mas adelante.

TEOLOGIA Y JUSTICIA. .

El Centrc Teologico de Woodstock, establecido en 1973, acaba de publicar el
primer informe sobre sus actividades durante los ultimos tres anos. Muchas de ellas
se relacionan con problemas de justicia e incluyen:

1) Un simposium sobre la libertad religiosa. Los documentos de este simposium
constituiran el primer volumen de una nueva serie, "Woodstock Studies", que saldra
en enero, 1977,

11) Un proyecto de investigacion, en el que intervienen miembros del Centro,
sobre la relacion entre fe y justicia, que sera publicado dentro de poco en forma de
libro. El actual proyecto de investigacion trata del cristianismo y la justicia in-
ternacional.,

ii1) Una serie de ocho conferencias-seminarios, para personas responsables del
gobierno de los EE.UU y de organismos relacionados con el gobierno, sobre el tema:
"Gobierno como vocacion: la 1llamada a la justicia".

EXPERIENCIA DE POBREZA ..

Despues de la C.G. 32, se han realizado un nimero creciente de experimentos,
tanto individual como comunitariamente, para adquirir "una experiencia personal mas
directa de las miserias y estrecheces de los pobres" (Decreto 12, n.5). Dos de estos
experimentos merecen especial mencion, pues han sido bien descritos y de alguna ma-
nera evaluados en los suplementos de junio y julio del Asian Report (P.0. Box 4132,
Manila). Los autores son Joe Campana (Filipinas) y Cornelius Woekirsari (Indonesia) .

LES AGRADECERIAMOS QUE NOS ENVIARAN NOTICIAS SOBRES SUS ACTIVIDADES
feddoldkhhk ek

LI BEROS

(1) India's Search for Development and Social Justice, Members of the Centre for
Social Action (24 Benson Rd., Bangalore 560046, India). Una serie de 19 opusculos
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(2)

LIBROS

(cada uno de unas 50 paginas) sobre una amplia gama de problemas sociales y de
estrategias para edificar una sociedad mas justa en la India, aunque tambien se
aplican a otras partes. Hasta ahora ya se han publicado cuatro de ellos y toda
la serie se completara en abril 1977. Costo global: US$ 13.95.

Misereor - Zeichen der Hoffnung, editado por la Comision Episcopal alemana res-

(3)

ponsable de MISEREOR (Koesel - Verlag, Muenchen, 1976). Una coleccion de ponen-
cias sobre diversos aspectos del trabajo de desarrollo en el Tercer Mundo. En-
tre los autores jesuitas, se encuentran Pierre Bigo, Antonio Cabezas, Horacio
de la Costa, Philippe Dubin, Anselm Miranda y Karl Rahner. Esperamos que pronto
aparecera la edicion inglesa.

Religion and Development in Asia: a Sociological Approach with Christian

Reflections, The Bagulo Feres Seminar (Manila, 1976). Las tres partes de este

(4)

1ibro contienen un informe completo del Segundo Seminario Asiatico sobre Reli-
gion y Desarrollo, que se celebro en Baguio, Filipinas, en 1975. Es de espe-
cial interes la primera parte en la que Frangois Houtart describe sus métodos
de analisis estructural de la sociedad y de la religion. La segunda parte con-
tiene las relaciones de los grupos de trabajo; la tercera, reflexiones teologi-
cas de Horacio de la Costa, John Carroll, Catalino Arevalo y Carlos Abesamis.
Cristianos por el Socialismo, Revista de Fomento Social (n. 122, abril-junio,

(5)

1976). Un numero muy util, totalmente dedicado a ese tema. Contiene una breve
historia del movimiento de Cristianos por el Socialismo en Espana, Italia y
Francia y un excelente articulo de Matias Garcia, S.J., sobre el dialogo Cris-
tiano-marxista. Un apendice contiene las declaraciones mas significativas de
los recientes congresos del movimiento.

Une logique influente, Frangois Denantes, S.J., (Etudes, octubre 1976« ppat 2 )%

(6)

319). Un estudio de la relacion practica entre marxistas y cristianos escrita
por un sacerdote-obrero. 4
Saveway Clubs, (OXFAM, 274 Banbury Road, Oxford, UK). Un pequeno folleto que

(7)

(8)

describe un metodo simplificado de ahorro para el desarrollo rural, iniciado
por el Hno. Waddelove, S5.J., en Rhodesia, y que ha tenido mucho exito alli y
ahora se esta extendiendo a otros paises africanos. Se presenta como un metodo
mas adaptado a las necesidades de los agricultores que la forma mas tradicional
de cooperativa de ahorro.

The New Internationalist,-(62a-High.Street, Wallingford, OXON. OX1 OEE, UK).
Una publicacion mensual inglesa, interesante y bien informada, sobre problemas
de desarrollo, Tercer Mundo, Nuevo Orden economico internacional, etc. La sos-
tiene OXFAM. E1 costo de la suscripcion anual es de cinco esterlinas (correo
ordinario) y nueve esterlinas (aereo) .

Church Alert, (SODEPAX, P.0. Box 66, 150 Route de Ferney, 1211 Geneva, Suiza).
Se publca gratis cada dos meses en francés y en inglés. En el numero de mayo,
1976 (n. 8) comenzo una nueva serie intitulada In Search of a New Society, en
la que se propone un programa ecumenico de tres anos para promover una mayor

participacion cristiana en la tarea de establecer nuevas relaciones entre las
naciones.

4

SI CONOCE LIBROS, ARTICULOS, DOCUMENTOS QUE A SU JUICIO PUEDEN SER UTILES
A OTROS, TENGA LA BONDAD DE INFORMARNOS .
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