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(1) ECHANGE . ' : pe 4
- Promotio Justitiae: De quoi s'agit—il‘? Et pourquoi ? Comment ?
- Secretariat Social: Nom - Programme de travail.
- Commission Consultative: Suppression.
Nous mettons cette rubrique en premier, parce que nous esperons qu'elle
sera la matiere la plus 1mportante dans les prochalns numeros du bul-
letin. Dans ce premler numero, c'est nous-memes qui 1angons 1'echange.
Dans les prochains numeros, il vous reviendra de le poursuivre.
(2) ARTICLE : DEVELOPPEMENT ET/OU LIBERATION ? Piel 4D
C'est la 1'accent principal de ce premler numero. Nous commengons par
ce qui peut etre pour certains un theme deja ancien. Mais c est encore
un probleme reel et vivant pour nombre de ceux qui sont engages a la
base dans le travail au m111eu des pauvres, spec1alement dans les pays
du Tiers—Monde. Nous esperons recevoir de nombreuses reactions.
(3) DOCUMENT p. B
Le "Pancheshila" du.Développement. Communautaire par le Peuple
Notes d"une recente conference domnee, en Hindi, au Semlnaire Takama
a Ranchi, Inde, par le P, Michael V. d. Bogaert, S. J., Directeur de
1'Institut Xavier de Service Social a Ranchi. |
Ce texte complete 1'article et. illustre concretement la 4eme
strategie pour le developpement. ‘ )
(4) NOUVELLES p. 11
(5) PUBLICATIONS : p. 14
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PROMOTION JUSTITIAE. .

En nos jours et en ces temps de saturation de la parole - imprimee et
parlee -, il faut du courage pour lancer un nouveau bulletin - -ou quelque publica-
tion que ce soit. Il y a deja un grand nombre de publications SJ en matiere de justi-
ce sociale, depuis les revues savantes jusqu'aux simples feuilles ephémeres. La
Curie elle-méme fait aussi paraitre regulierement plusieurs publications. Le Bureau
de Presse publie News + Features; les Secratariats des Missions, pour 1'Education
et des Mass Media ont tous leur bulletins; et CIS produit un flot de brochures et
de depliants., Pourquoi un autre ?

La meilleure maniére de répondre a ces demandes ou 3 d'autres que vous pour-
riez avoir a poser a propos de PJ est peut-etre de voir successivement :

QUOI ? = Nous avons choisi pour titre PROMOTIO JUSTITIAE. Nous pensons
que tous vous aurez reconnu que ce titre est directement tire
de CG 32. On le trouvera au Decret 4, §2. I1 signifie que nous
nous intéressons aux questions concernant la justice, telle
qu'elle est comprise dans le Decret, et aux efforts concrets
pour la promouvoir.

= Le sous-titre est Echanges. Cela veut dire que nous esperons
promouvoir des echanges d'idees et d'expériences entre nos
lecteurs et en tirer la majeure partie du contenu du Bulletin.

= Nous ne chercherons pas a etre abstraits, erudits, prolixes ni
meéme super-élégants. Notre but est d'avoir un instrument qui
colle au reel et puisse aider pratiquement tous ceux qui sont
engages dans la promotion de la justice.

1

POURQUOIL ? Parce que ceux qui travaillent a la base 1'ont demanda.

— Parce que CG 32 et d'autres rencontres ont demande qu'une co-
opération beaucoup plus &troite s'atablisse entre les Jasuites
a travers le monde, specialment en ce qui concerne la promotion
de la justice,

- Parce que nous croyons qu'il y a 1a un moyen de promouvoir cette
cooperation.

QUAND ? Au debut PJ paraitra tous les deux mois, en Anglais, Frangais
et Espagnol.
- Nous esperons donc que le n9 2 paraitra en Mars, puis Mai,
Juillet, (Septembre), Novembre et Janvier.

COMMENT ? - Nous ne pouvons fixer le contenu ni la longueur a 1'avance, puis-

que 1'un et 1'autre dépendront largement des echanges et des

contributions. Tout en restant flexible, nous prevoyons cing
rubriques :

(1) Nouvelles : bréves, non publiées ailleurs, ou publices
seulement localement, sur des Jésuites ou d'autres engages
dans la promotion de la justice, ou sur des avenements
connexes.

(2) Article : de reflexion, traitant brievement quelque theéme
d'interet general et pratique afin de provoquer discussion
et information en retour.

(3) Echanges : reactions et information regues en reponse,
qu'il s'agisse de commentaires, de reflexions originales, de
protestations, de nouvelles questions, etc.
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(4) Document : le texte, en entier ou résume, de quelque docu-
ment particuliérement important, rapport de conference,
compte-rendu d'expérience personnelle, description d'un
travail a 1'oeuvre, etc.

(5) Publications : bréve annonce de livres, de revues,
d'articles, etc. retenus utiles.,

ou ? - Pour commencer, le bulletin sera envoye aux:
' + Superieurs Majeurs,
+ Instituts sociaux et autres organisations engagees dans le
travail social,
+  Groupes ou individus directement engages a promouvoir la
justice et avec qui nous pouvons entrer en contact.
- Nous serons aussi heureux d'envoyer PJ a quiconque en ferait
specifiquement la demande.

QuUT ? - PJ est publie par le Secretariat Social de la Curia.
- Nous tenons a souligner que, quoique venant de la Curie, ce qui

est publie ne represente en aucune maniere une ligne officielle.

L'echange que nous esperons encourager sera un libre echange.

Je ne vois pas pour le moment d'autre question. 8'il y en avait, posez-les
pour le prochain numéro. Nous voudrions savoir s'il vous semble que cette aventure
soit a poursuivre, a changer ou a oublier. Si vous pensez qu'elle peut avoir quel-
que utilite, avez-vous alors quelques suggestions et/ou contributions a faire
pour le prochain numero de Mars?

SECRETARIAT SOCIAL, S.I.

NOM : La premiere chose que signalons est un changement de notre appellation,
Quand notre Secretariat a commence, en 1968, il a semble que 1'on
pouvait adopter le sigle JESEDES (Jesuit Socio-Economic Development Secretariat).

A présent, nous nous rendons compte que cet intitule n'exprime plus notre premiére
preoccupation., Les situations changent trés rapidement en ce secteur . Pour de
plus amples explications de cette mutation, nous nous expliquons dans l'article de
la p. 5. Aprés avoir examine plusieurs possibilites, aprés avoir essaye plusieurs
acrostiches, nous avons décide d'abandonner le jeu d'initiales pour prendre la
dénomination globale de "Secretariat Sociale S.J." qui recouvre un objectif plus

ample et risque moins de passer de mode >

PROGRAMME DE TRAVAIL : (1) Le travail courant de notre Secretariat se pour-—
suit. Une circulaire envoyee au debut de 1'annee
(23-1-76) disait d&ja que notre secréetariat "desire rendre un service effectif: le
test de son utilite sera 1'aide qu'.i rend aux individus et aux institutions engages
dans le travail social de tout genre'". Cette offre de service est ici renouvelee.
(2) Une partie importante de notre travail consistera
3 développer un echange d'idees et d'experiences relatives a la promotion de la
justice, a la lumiére du Decret 4 de la CG 32. Dans sa derniére lettre a la Compa-
gnie sur "Une intégration authentique de la vie spirituelle et de 1'apostolat", le
Pare General nous demande "jusqu'a quel point 1'engagement au service de la justice
germe-t-il en moi comme le produit de la foi ? Et ma foi est—-elle assez authentique
pour me pousser a suivre, en vérité, Jesus pauvre et humiligé, et & me compromettre
dans la promotion de la justice ?" En d'autres mots, que signifie la promotion de
la justice dnas le contexte de notre foi ? Nous retrouvons 1a une de nos préoccupa-
tions centrales & tous. Nous espérons que notre Bulletin contribuera a l'aviver en—
core.,
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(3) Une preoccupation particuliere se fait jour dans
1'interet grandissant accordé au Marxisme et au Socialisme. Certains Jesuites vivent
sous des regimes socialistes; certains optent pour un modéle de societe "socia-
liste"; d'autres se disent "socialistes" et meme "marxistes"; plusieurs utilisent
des methodes marxistes pour analyser la sociéte et pour la praxis. Dans quel sens,
et en quelle mesure, pouvons-nous, comme Jesuites, nous engager dans cette voie ?
Quelles sont, et quelles doivent etre les conditions d'un dialogue ou d'une collabo-
ration avec des partis d'inspiration marxiste ?

(4) Nous voudrions aussi encourager une communication et un
échange sur ces questions. Pour promouvoir .ce projet.de maniére concrete, il faudrait
constituer quatre ou cing centres,.ou."poles" de reflexion et d'atude intense, re-
partis dans les differentes parties de la Compagnie. Nous esperons faire cela en
Amerique Latine (2), en Inde, aux Philippines, en Espagne, en France et aux
Etats-Unis, en ayant recours aux institutions et aux services deja existants. Ce-
pendant, nous ne souhaitons pas limiter le dialogue a ces Centres ou aux pays
mentionnes; ils peuvent servir de points de départ et nous souhaitons vivement la
collaboration avec d'autres grupes ou individus, surtout, pour cette question 3,
avec ceux qui sont en contact direct avec des marxistes ou des socialistes. Pour que
ce dialogue soit vraiment utile, il doit etre concret et tras libre. Notre objectif,
ici a Rome, sera d'aider ces centres de reflexion, en favorisant la communication
regulieére entre eux, en leur signalant aussi les situations et les problemes qui
se presentent dans d'autres régions, en leur fournissant eventuellement mome une
aide financiere. A un moment ultérieur, il y aurait peut-etre lieu d'amorcer une
communication plus grande en réunissant des representants de ces centres en une
sorte de seminaire ou de session de travail. Des maintenant, nous aimerions avoir
votre reaction sur les propositons suivantes :

— que pensez-vous de nous projets ?

- avez-vous des suggestions a proposer pour les rendre plus effectifs dans
votre province ou region ?

COMMISSIONrCONSULTATIVE_POURLLE“DEVELOPPEMENT“SOCIO:ECONOMIQUE

Peu apres la lancee de JESEDES, en 1968, le Pére Génaral a constitue aussi
une Commission pour les Activités de Développement Social et Economique. Cette
commission comptait neuf membres au début; elle a tenu sa premiére reunion en 1970
et s'est réunie plusieurs fois depuis pour donnmer un avis sur le travail des Jesui-
tes dans le secteur social. La décision de dissolution de cette commission a ata
commentee en ces termes par le Pere General : "Je suis arrive a la conclusion que
les objectifs recherches par cette commission peuvent etre mieux poursuivis par
des reunions et des séminaires de composition interdisciplihaire et internationale,
pouvant traiter des problemes particuliers quand un besoin se fait jour". Cela
met donc fin, non a la fonction de la commission, mais a la maniére dont elle a
fonctionne. A 1'avenir donc, le travail de cette commission sera precisé par un
objectif precis; ses membres seront-occasionnels et non pas nguIiers.TCette_ﬁLus
grande souplesse permettra d'aborder 1'etude des differents points mentionnes dans
la section préecedente.

Fhhdhhhhhhddh ik
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DEVELOPPEMENT ET/OU.LIBERATION.

Ceci n'est certainement pas une question nouvelle. Cependent un voyage recent
en Inde et a travers le Sud Est Asiatique m'a convaincu que c'est encore un probléme
tres actuel pour bon nombre de ceux qui sont engagées dans cette tache. Donc il me
semble trés utile de poser a nouveau cette question dans le premier numero de P.J.
et d'essayer de clarifier les alternatives possibles.

On admet généralement que la Premiere Decade du Développement a ete un echec.
Non seulement elle n'a pas atteint ses principaux Objectlfs, mais en certains cas
elle s'en est meme elo:Lgneeo On predit maintenant le meme sort pour la Deuxieme
Déecade du Développement qui n'a plus que trols ans avant de s'achever. Malgre tant
de discussions sur le développement et le besoin d'un Nouvel Ordre Economique Inter-
national, dans la plupart des pays les pauvres deviennent actuellement plus pauvres
et plus nombreux.

Qu'est-ce que cela 51gn1f1e pour notre travail de Jesuites tout spec1alement
dans le domaine social ? Le Décret 4 de la XXXII C.G. nous invite a promouvoir la
justice somme une condition sine qua non de notre service de la foi. Y a-t-il un
moyen possible d'estimer si ce que nous faisons favorise la pfomotlon de la justice ?
En face de ce vaste achec au niveau national et international, vers quoi devonms-nous
concentrer nos efforts ? Existe-t—il une échelle de references, des critéres que
nous puissions utiliser pour savoir quels de nos travaux et de nos institutions sont
les plus efficaces pour promouvoir la justice et quels le sont moins ? Devons-nous,
par example, nous orienter vers la liberation ou le developpement, ou vers les deux,
ou vers aucun des deux ?

Nous ne pretendons pas au Secrétariar Social avoir les reponses a ces questions,
Le point de vue que nous presentons ici n'est ni orlglnal ni nouveau. Nous comptons
sur vous et sur vos experlenceq pour obtenir des suggestions et solutions possibles.
Nous esperons que vous allez reagir de telle facon que nous pu1531ons tous apprendre
les moyens d'aider plus effectivement les pauvres et les opprimes.

ETAPES :DU .DEVELOPPEMENT : - -

La recherche du developpement a commenceé serieusement a la fin de la Deuxieme
Guerre Mondiale. Depuis i Yy aeu différentes manieres de concevoir le Developpement
et d'y travalller qui ont ete deja decrits par plu51eurs auteurs. Icl je voudrais
seulement suggerer quatre etapes successives dans 1' evolution des idees sur ce que
signifie le developpement.

(1) DEVELOPPEMENT = CROISSANCE -DU. REVENU

Des le debut il y eu un accent tres prononce sur les aspects economlques du
developppment, sur le besoin de rehausser le niveau du Produit National par tete
particuliérement par 1'apport d'lnvestlssements de 1' etranger, Les pays ayant un
revenu annuel par personne de 500 dollars americains ou plus etaient consideres comme
developpeﬂ tandis que ceux qui avalent en revenu moindre étaient considéres comme

'sous-developpes'. On a fait fond sur les programmes d'assistance.
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(2) DEVELOPPEMENT = PROGRES SOCIAL

Bientot 1'experience a montré que le seul Produit National par tete etait une
definition trop etroite du developpement et que la croissance economique etait seule-
ment un des facteurs du developpement. Le developpement fut alors defini: "crois-
sance economique plus changement social. Une grande diversite de variables venaient
mesurer la sante, 1'education, les conditions sanitaires, la ration de proteines et
de calories etc. et s'ajoutaient a 1'equation.

(3) DEVELOPPEMENT = INTEGRATION... ...

Dans les deux approches precédentes, le developpement est considere avant tout
comme une realite venant du dehors sous forme de capitaux financiers ou d'avantages
sociaux, Vers le milieu des années soixantes, les echecs de la Premisre Dacade du
Developpement et de 1'Alliance pour le Progres du Président Kennedy ont rendu de
plus en plus évident un nouveau fait: 3 moins que le processus ne commence a
1'intérieur du pays pauvre lui-meme, il ne commencera probablement jamais. L'expres-
sion 'Tiers Monde' a commence a etre utilisée et les pays ainsi nommés ont com-
mence a examiner sérieusement leurs progres structures interieures. L'un des
problémes qu'ils avaient en commun était la distribution tres inegale de la
richesse, Elle etait presque toute concentrée dans les mains d'une toute petite
minorite alors que les masses vivaient dans la pauvreté et en marge de la socieate.
La tache principale du développement apparut donc comme une reintegration des
marginaux a 1'intérieur des structures sociales existantes. Des efforts ont ote
faits pour elargir les structures et assurer un acoulement plus grand des profits
de ceux qui possedent vers ceux qul ne possedent rien.

(4) DEVELOPPEMENT = LIBERATION.

Il y a deux faiblesses serieuses dans 1'approche precedente, D'abord on a
supposé que les bénéfices du développement pouraient s'écouler du haut en bas de
1'echelle sociale et que sans aucun changement dans les structures sociales pre—
sentes, ceux qui possédent seraient préts a faire les sacrifices nacessaires pour
venir en aide a ceux qui ne possédent pas. Secondement on supposait que les pau-
vres seralent heureux d'accepter passivement le developpement comme un don venant
d'en-haut. Ces deux suppositions s'avérerent fausses en un nombre de plus en plus
grand de pays. Il y eut alors une reconnaissance croissante du fait que le de-
veloppement reel nme pouvait partir que de la base c'est-a-dire des gens situes
en bas de 1'échelle sociale. Le premier pas devait donc etre un effort pour li-
bérer les pauvres de toutes les forces d'oppression les maintenant dans un etat
de dependence.

STRATEGIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Difféerentes stratégies correspondent a ces differentes etapes ou idees sur
ce qui peut favoriser le developpement. A 1'accent donné a 1'un ou 1'autre aspect
du processus de developpement correspondront diverses strategies.

(1) AIDE A DONNER: l'accent est mis sur 1'aide, ou bien en forme ou
d'assistance economique ou de secours, et venant principalement de 1'exterieur
du groupe qui en a besoin.

(2) INSTITUTIONS: la mise a dispostion d'une gamme tres variee de services
sociaux ou d'institutions d'assistance destinees 3 aider les pauvres,

(3) PROJETS: un developpement socio-économqie direct par le moyen de dif-
ferents types de projets, commences sous 1l'initiative de gens venant de 1'exterieur
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meme si certaines collaborations locales peuvent s'y Jo1ndren

(4) CONSCIENTISATION: Eveiller les pauvres a leur etat de dependence et a leurs
propres posq1b1Ltes d'intervenir dans le changement des structures qu1 les oppres-
sent. Cela m-ne 3 leur mobilisation ainsi qu'a une action politique, economique et
sociale. Ce deroulement qui nous est familier est decrit dans la section documen-
taire.

QUE VOULONS-NOUS FAIRE ?

C'est a vous de réepondre a cette question. Mais avant d'essayer de le faire
ajoutons quelque remarques:

(1) Le schéma presentée plus haut est bien trop s:.mpl}.fle° Les differentes
etapes de conception et de strategie du developpement ne s'excluent pas mutuellement.
Elles se recouvrent les unes les autres et peuvent meme coexister.

(2) Bien qu'il y ait une unanimite de plus and plus grande sur le fait que
la 4iéme etape et la strategie correspondante sont essentielles pour tout develop-
pement authentique, cela ne Slgnlfle pas que les trois autres soient maintenant in-
utiles et doivent donc etre ecarteese

(3) Il est pourtant suggere, a moins que l'on ne commence par la strategle
finale que les trois autres risquent d' Ptre unproductlves ou de produire des re-
sultats contraires. En d'autres termes, a moins que le deroulement du develop-
pement ne commence avec la particpation active et responsable, a tous les echelons,
des individus concernes, quelque prOJet que ce soit, quelque institution ou forme
d'assistance que ce soit court le risque de falre plus de mal que de bien.

(4) Si par contre les conditions supposees par l'etape flnale sont presentes
alors 1'assistance, les 1n5t1tut10ns et les projets peuvent etre a la fois utilises
et controles par les groupes a leur propre avantage.

(5) Il semble que les agences de volontaires et les organisations inter-
nationales deviennent de plus en plus conscientes de ce fait. Quelques unes cher-
chent a favoriser le processus d'un developpement intégral dans lequel les agents
principaux de changement sont ceux qui sont concernes eux-memes.

(6) 1l est facile d'etablir ces principes, mais, comme beaucoup l'ont realise
a leurs depens, il est bien plus difficile de les mettre en pratique. Il y a une
pente naturelle a se laisser lier par les institutions et les projets de telle sorte
que parfois on est incapable de répondre a des besoins différents et continuel-
lement changeants. Il faut se rendre compte que cette approche nouvelle demande
une adaptabilite continuelle, quelque disponibilite et beaucoup de patience.

(7) Cette tache requiert aussi, comme condition sine qua non, une solldarlte
authentique avec les pauvres, un certain effort pour partager la vie des opprimes
et des moins priviligies. Que ceci soit essentiel est explique dans le Decret 4 de
la XXX1I Congrégation Generale: 'C'est en cheminant humblement et patiemment avec
les pauvres que nous decouvrlons en quoi nous pouvons les aider" (§50).

(8) Il est evident qu'en bien des endroits du monde aujourd'hui, une option
pour la justice suivant les llgnes 1nd1quees ci-desus va provoquer une oppostion
de la part de ceux dont les interets acquis sont menaces. ''Nous ne travaillerons
pas en effet a la promotlon de la Just1ce sans qu'il nous en coute" (D. IV, § 46).
Si cela ne mous coute rien et nous vivons dans une situation "d'injustice institu-
tionalisee" , alors nous devrions nous questionner sur ce que nous faisons.

(9) Finalement, cette 4ieme approche au developpement est davantage dans la
ligne du developpement complet et 1ntegra1 dont le but est '"de promouvoir le bien
de chaque homme et de tout 1'homme" (Populorum Progressio § 14). Tout chréetien se
trouve en presence d'une occasion tres speciale et d'un nouveau defi.
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QUESTIONS: (1) Cette présentation est-elle trop simple, trop idealiste, pas exacte-
L ment vraie, hors de propos ?
(2) Offre-t-elle un moyen pratique d'examiner si nous promouvons la
Jjustice ou non ?

VEUILLEZ NOUS ENVOYER VOS REACTIONS.

Fodededoe ok ko
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LE "PANCHESHILA" DU DEVELOPPEMENT

Dans le processus du developpement communautaire, on peut distinguer cing
etapes qui sont comme les cing doigts d'une main. Le "pancheshila" du developpement.
Elles sont etroitement lices et, comme pour la main humaine, sont effectives seule-
ment a condition d'y etre toutes présentes,

A. REVEIL DU PEUPLE

Pour progresser oupour faire quoi que ce soit, il faut se reveiller. Une com-
munaute doit elle aussi se réeveiller, sortir du sommeil de son retard, d'une vie
au jour le jour sans se préouccuper du le demain. Ceux dont 1'esprit dort n'ont pas
de problemes parce qu'ils n'ont ni aspirations ni buts dans la vie.

Reveil du peuple, cela veut dire alors que la communaute dans 1'ensemble se
rend compte qu'elle a des objectifs, des problemes. Elle commence 3 chercher des
opportunités pour.agir,.des ressources qui sont la sur place, mais jusqu'a present
negligees. Elle commence aussi 3 se rendre compte qu'il y a des faiblesses dans
la cogmunauté, des ennemis et deés obstacles, dehors et dedans, qui empechent le
progres.

Elle decouvre quil existe des injustices, et peut-etre de 1'exploitation. Elle
s'interesse a ses propres statistiques: combien de membres dans chaque famille,
combien d'hectares, quelles sources d'irrigation pourrait-on explorer, etc,

Elle commence a se préoccuper de ce qui se passe au dedans et au dehors de 1la
communaute, dans le vaste monde dont elle est une petite partie. Elle arrive a
exprimer ses besoins et ses aspirations.,

B. EDUCATION DU PEUPLE

Une communaute dont les membres sont analfabetes, qui n'a pas de qualifica-
tions a part les plus traditionelles, et dont 1'esprit est encore endormi, ne peut
pas avancer. Donc elle veut apprendre. Apprendre 3 lire, a ecrire, a calculer, mais
aussi a rendre, a se perfectionner dans 1'agriculture, le menage, 1'industrie,
I':mploi des engrais. Apprendre aussi og se trouvent les ressources, comment utili-
ser une banque, ouvrir un compte, faire un emprunt.,

L'education se realise dans les ecoles, mais aussi et peut-etre davantage
dans des reunions informelles ou les gens discutent leurs problémes. Il est aussi
treés utile d'ecouter 1la radio, non seulement des programmes de musique ou de sport,
mais aussi des emissions speciales pour les fermiers, pour la jeunesse, pour les
menageres.

L'education se realise aussi a travers des discussions en groupe, a 1'acoute
des professeurs, des visiteurs, des gens bien eduques. Il faut profiter de toutes
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les sources d'information: fonctionnaires d'etat, volontaires, militants d'eglise.
Les journaux sont egalement indispensables. Quelqu'un qui sait lire peut les llre
pour ceux qui ne savent pas. Et il y a encore d'autres moyens d' educatlon pieces
de theatre, concours de chanson et de danse. On peut aussi organiser des seances de
film.

Par 1'éducation le peuple se reveille davantage. Mais il est important de
souligner que toute la communauté doit participer, y compris les v1elllards et les
femmes. Les vieillards peuvent racconter des histoires du temps passe qui sont par-
fois pleines de sagesse.

L'inspiration principale de l'education du peuple c'est que le savoir meéne
au pouvoir.

C. ORGANISATION DU PEUPLE

Pour atre fort et maitre de son destin, une communaute doit non seulement se
reveiller et se former. mals aussl s'organiser.

Lt organlsatlon veut dire que les choses se font d'une i._on ordonnee, que'le
travall se tepart]t entre differents individus qui sont responsables de le mener
a bout, et qu'il y a des leaders, non seulement au sommet, mais a tous les niveaux.
Car si une communauté repose seulement sur un ou deux leaders, ceux—-ci peuvent
abucer de leur position et ainsi egarer la communaute .

Une communaute ne peut pas s organlser sans avoir regullerement des reunions
ot 1'on prend des decisions et ou 1'on ¢ :sure de leur executlon Des representants
de tous les secteurs doivent partlclper regullerement a ces reunions, et tout le
monde doit prendre part aux decisions pour eviter que celles—ci ne soilent defavo-
rables a 1'un ou 1'autre secteur. Ne soyez pas intimides par_ quelqu un qu1 sait
parler bien et faire bonne 1mpre9810n. Faites attention plutot a ce qu_ Vil Padt.
Mais une fois que vous etes surs de la sincéritée d'un leader, il faut etre pret a
le suivre,

11 faut non seulement avoir des reunions reguliéres, mais aussi enregistrer
les decisions prises. On doit lire celles-ci a la reunion suivante pour savoir si
les responsables ont accompli leur tache ou non,

11 faut egalement partager les taches de facon que tout le monde - les jeunes,

les femmes, les vieux — ait quelque chose a faire, Il en fut ainsi dans les familles

et villages de jadis.

L'organisation du peuple implique aussl que la communautée trouve au moins une
partie de ses propres ressources locales sous forme de materiel, travail volontaire
ou argent, pour realiser ses plans. Une bonne comptablllte est necessaire afin que
tout le monde puisse savoir comblen d'argent on a ramasse, a quoi on 1'a depense,
combien il en reste et ce qu'on en a fait. S'il n'y a pas de controle sur la
collecte, la depense et 1'investissement de 1'argent, si on laisse 1'affaire a
un ou deux membres de la communauté, alors commencent les abus et le peuple les
decouvre quand il est deja trop tard. On doit toujours surveiller les comptes de
facon réguliére, par exemple tous les mois.

Finalement, il est evident que, pour realiser 1' organlsatlon du peuple, il
doit y avoir unite et co- operatlon, et non dlsputes et opposition, entre les dif-
ferents groupes. Le pouvoir vient de 1'unite. La jalousie peut paralyser un
peuple, Si vous avez de bons leaders, il faut les appuyer, et non pas les abandon-
ner par jalousie., Autrement 1ls ne pourront pas travailler.
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D. POUVOIR DU PEUPLE

Le pouvoir veut dire la capacite d'influencer les autres. La ou le reveil,
1'education, 1'organisation du peuple ne se sont pas realises, la communaute se
sent impuissante. Les gens disent '"nous ne pouvons pas. Nous n'avons pas de pouvoir"

En cas pareil, ceux qui ont pouvoir tendent a exploiter le peuple, que ce
soient les marchands au marche, les conducteurs d'autobus, les fonctionnaires des
bureaux, les riches et les preteurs d'argent.

La nature humaine est telle que qulconque a le pouv01r tend a en profiter, sur-
tout quand il traite avec quelqu'un qui n'en a pas. Voila pourquoi il y a tant
d'injustice, d'exploitation et de corruption.

La grande lecon que les pauvres et les faibles peuvent apprendre des mouve-
ments ouvrlers dans le monde c'est que le pouvoxr vient du nombre, 1orsque le
peuple s'est organise. Si le peuple est opprime par ceux qu1 ont 1e pouV01r, il
doit lui-meme chercher un pouvoir en contre-poids afin de retablir un eéquilibre
de pouvoir plus juste,

Une fois que 1e peuple tient de pouvoir, il ne dit plus "On ne peut pas",
mais "mous pouvons . Le peuple devient confiant en lui-meme, il prend son destin en
ses propres mains, Ce changement dans la mentallte du peuple qu1 le fait passer de
l'attitude "on ne peut pas'" a 1'attitude "nous pouvons' face a la vie et a ses
problemes, constitue le facteur le plus important de tout son developpement. L'aide
materielle, 1' argent, l'assistance technlque, etc., ne sont que des moyens pour
favorlser ce changement de mentalite - un changement qui est comme la tran51t10n de

la mort a la vie, a 1'espérance dans le futur, a une attitude moderne face a la
vie.

Quand il a ce pouvoir, le peuple s'occupe d'obtenir ce qui lui est dd. Il a
perdu son complexe d'lnferlorlte et s'adresse aux bureaux et aux departements
gouvernamentaux, a d'autres personnes dans et en dehors de la communaute, avec
confiance. Un fonctionnaire qui accepte des presents hesitera a le faire s'il se
rend compte que les personnes qu1 1! approchent n'ont pas peur et reclament ce qul
leur est du et leur a ete promis. Quand il s aglt de combattre la corruptlon c'est
mieux de ne pas aller a un bureau tout seul, mais d'etre accompagné au moins par
une autre personne qui sera temoin en cas de demande d'une gratification illegale.

Le pouvoir du peuple vient aussi d'une opinion publique forte et de la deter-
mination de mettre en lumiére les pratiques injustes.

Une fois. qu une communaute tient quelque pouvoir, la lutte pour le developpe-
ment est deja a moitie gagnee. Mais il faut souligner encore une fois que ce pouvoir
doit etre du peuple tout entier et non pas seulement d'un ou deux leaders. Autre-
ment il y a tou30urs le danger que ces leaders fassent mauvais usage du pouvoir
pour leurs interets propres et contre les droits des autres. Le pouvoir du peuple
doit controler le pouv01r des 1eaders, y inclus les leaders politiques. La demo-
cratie ne sera jamais une realite si elle ne devient pas vraiment le pouvoir du

peuple plutot que de quelques representants elus. Le pouvoir du peuple est toujours
necessaire.

E. ACTION DU PEUPLE

Un homme qui n'a que quatre doigts a une main est handlcappe. Si, par example,
il lui manque le pouce, il ne peut pas tenir en main un béche, une hachette ou une
charrue. L'action du peuple est comme le pouce d'une main.
|
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L'action du peuple veut dire que la communaute elle- meme decide et accomplit
ses propres programmes, selon le plan qu 'elle-méme a redigé et etabli. Pour cette
ralson, 11 faut que les decisions soient prlses autant que p0531b1e dans la com—
munaute plutot qu'au dehors, Plus le pouvoir de decision s'eloigne de la communaute,
plus diminue le controle qu'exerce la communaute sur les decisions et augmente le
danger que le peuple ne comprenne pas les decisions ou que celles— c1 soient
mauvalses., Un pr1nc1pe important de toute organlsatlon saine est qu'on doit prendre
les decisions aussi pres que possible de 1'endroit ou on les execute. Si l on prend
des decisions au dehors de la communaute, parce qu 'elles concernent une reglon plus
grande, on doit veiller alors a ce que des representants de la communaute partlcl-
pent a cette prise de decision. Les gens ne se sentent pas engages par une decision
qu'on leur demande d'executer, lors qu'ils n'on pris aucune part a sa formulation.

La ou ex1ste 1'action du peuple, le peuple est aussi responsable des echecs
et des succes des projets. Il ne peut pas rejeter le blame sur les autres.

Toutes les etapes precedantes atteignent leur point culminant dans 1'action
du peuple. L3 ou il y a 1'action du peuple, le reveil, 1'education, l'organisation
et le pouvoir du peuple s'accroilssent et la communaute se developpe.

Qu il me soit permis de repeter. Personne ne peut vraiment developper la com—
munauté, si ce n'est le peuple meme de la communaute, D' autres personnes ne peuvent
que 1' a331ster dans son travail. Ce qu'on ne fait pas 501—meme on n'en est pas
fler, on n'a pas 1! mere331on que cela fasse partle de 801-meme. Apres tout, c'est
Te peuple 1u1~meme qui connait le mieux les problemes de sa region et qui s 'interes-
se le plus a en chercher une solution.

Fededed R Al R Rhhk
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COOPERATION REGIONALE

Dans deux parties du monde, les Jesuites qui se consacrent au travail social
ont accorde une serieuse reflexion a ce besoin toujours present:

Amerique Latine

CLACIAS (le mecanisme de coordination regionale pour 1es Instituts Sociaux)
a ete supprime. On sentait qu'il n'etait plus efflcace et qu 'etait requlse une
structure plus elmple, plus flexible. A leur reunion du mois d' aout a Caracas, les
Provinciaux d'Amérique Latine ont prlS les decisions suivantes, basees sur les
propositions que leur avaient presentees les Directeurs des CIAS:

- remplacer CLACIAS par deux coordinateurs regionaux (un pour chaque
Assistance).

- rediger des statuts qui decriront leurs fonctions.

- considérer 1'un d'eux comme agent de liaison entre les deux Assistances.

On est en train de rediger les status. A présent.ils semblent favoriser 1'idee d'un
eoordlnateur qui voyageralt et garderait un contact constant avec chaque CIAS en
assistant a ses sessions de planification et meme en y travalllant pendant de
courtes periodes. On insistera bien davantage aussi sur les réeunions et seminaires
régionaux consacres a des problemes specifiques.
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A la rencontre de Caracas, les Provinciaux ont nommé le Pare Ricardo Antoncich,
qui appartient au CIAS de Lima, Pérou, et le Pére Jose Miguel Munarriz, qui jusqu'a
une date récente faisait partie du CIAS du Paraguay, comme les deux coordinateurs
regionaux des Assistances du Nord et du Sud de 1'Amérique Latine. Le Pére Munarriz
agira comme agent de liaison entre les deux Assistances et aura son point d'attache
a Barquisimeto au Venezuela.

Asie du Sud-Est

A la reunion de 1'Assistance a Manille au mois d'aolt dernier, les Represent-
ants de SELA (c'est-a-dire les coordinateurs de la Compagnie dans le domaine social)
ont etabli un nouveau réseau de communications "pour promouvoir la recherche et
1'action sociales en faveur de la justice parmi les Jesuites et dans les autres com-
munautes sur le territoire de 1'Assistance", Baptise RAJA (Recherche et Action pour
la Justice en Asie), il s'efforcera d'agir a trois niveaux distincts, mais ayant
entre eux d'etroits rapports:

1) Entre les Representants de SELA eux-mémes, on devrait maintenir une com-
munication centree sur les besoins et les experiences des groupes de la base et
d'autres personmnes avec qui chacun 'se trouve en contact.

ii) Quand un besoin ou un probléme particulier est juge d'interet general,
chaque representant de SELA encouragera la reflexion i son sujet par les groupes
ou les personnes que ce domaine interesse. Les resultats de cette raflexion seront
alors communiques aux autres representants de SELA et, par eux, aux groupes locaux
avec lesquels ils se trouvent en contact.

iii) On espere qu'ainsi, & la base, les gens et les communautss seront en—
courages a établir entre eux un contact direct de fagon a batir et a fortifier
leur action commune pour la justice.

Outre l'edification du pouvoir populaire 3 partir de la base, ce reseau
pourrait aussi prendre une dimension internationale en favorisant les contacts entre
groupes dans les pays industriels et moins développés de la region.

QU'EST-CE QU'UN CIAS ?

Lors d'une reunion a Lima en mai dernier. les Directeurs des CIAS (Instituts
Sociaux) en Amérique Latine ont abouti & la definition suivante:

(1) Le CIAS est constitué par un groupe specifique de Jésuites;

(2) Qui ont une position et un engagement clairs dans le domaine social suivant
les lignes du 4eme Décret: par exemple, une option claire en faveur des
pauvres (i.e. le fait qu'un Jésuite a beneficie d'une formation dans les
sciences sociales ne le qualifie pas automatiquement pour etre un membre
du CIAS);

(3) Un groupe capable d'une atude et d'une reflexion chretiennes d'ensemble sur
la réalite sociale en vue de changer cette realita (changement structural);

(4) Un groupe en etroit contact avec les groupes d'action travaillant a la
base. C'est par ce contact que mirit notre engagement social, c'est de lui
que notre action et notre etude tirent inspiration et créativite;

(5) Un groupe disponible pour la réflexion et le dialogue avec d'autres centres
apostoliques.

LES DIFFERENTS NIVEAUX DANS LA PROMOTION DE LA. JUSTICE

Les Provinciaux d'Espagne viennent juste de publier un document de travail qui

L)

s'adresse a tous les Jésuites de leur Assistance et les appelle a discerner, en
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tant qu'individus et groupes en communautés, ce que devrait etre leur engagement
pour promouvoir la justice a la lumiere du 4eme Decret. Quatre niveaux d'engagement
sont identifies; les deux premiers concernent chaque individu; les deux suivants ne
s'adressent qu'a quelques-uns. Le dernier niveau traite d'engagements, principale-
ment politiques, qul ne peuvent etre entrepris que dans des circonstances exception-
nelles; il etablit les conditons qui determinent ces circonstances.

FOI ET IDEOLOGIE

Une autre proposition soumise par le groupe de SELA a la reunion de 1'Assistance
d'Asie Orientale fut 1'établissement d'une equipe pour 1'étude et la reflexion sur
les rapports qui existent entre la foi et 1'ideologie avec une reference speciale
au marxisme. On insiste sur le caractere pratique (strategie, tactiques, structures
des mouvements existants) et positif (recherche d'une option positive acceptable
pour les Chretiens et les autres humanistes) de cet effort. Plusieurs cours ont
deja ete donnés: 1'un d'eux s'adressait a 50 Jesuites (y compris tous les ter-
tiaires); un autre, a des eveques. On fait des plans pour un séminaire en pro-
fondeur pour etudier 1'analyse marxiste de la snciete. C'est un bon depart pour le
processus de réeflexion, que le Secretairiat Social espére encourager dans d'autres
regions.

DU NOUVEAU AU BRESIL

Du 18 au 20 fevrier de 1'an prochain, 25 a 30 Jesuites qui travaillent dans
le domaine social se reuniront a Mar Grande, Salvador do Bahia, pour discuter et
planifier leur travail a la lumiére de la 32eme Congregation Generale et du
congres des CIAS a Lima. Nous espérons presenter plus tard un rapport plus fourni
sur ce sujet.

THEOLOGIE ET JUSTICE

Le Centre Theologique de Woodstock, fonde en novembre 1973, vient juste de
publier son premier rapport qui couvre les activités des trois dernieres annces.
Beaucoup d'entre elles se rapportent a des problemes de justice et comprennent:

i) Un Symposium sur la Liberte Religieuse, dont les documents forment le
premier volume d'une nouvelle série, Woodstock Studies, qui va paraitre en janvier
1977,

ii) Mobilisant les associes du Centre, un projet de recherche sur la relation
qui existe entre foi et justice. Ce projet se manifestera bientot sous forme d'un
livre d'essais. Le projet actuel de recherche porte sur '"Christianite et Justice
Internationale'.

iii) Une série de 8 séminaires/conferences qui s'adressent aux responsables des
decisions dans le Gouvernement des Etats-Unis ou aux agences qul sont en rapports
avec lui sur le sujet suivant: "Gouvernement consideré comme une Vocation: L'Appel
en faveur de la Justice',

EXPOSITION A LA VIE DES PAUVRES

Dans le sillage de la 32eme Congregation Generale, un nombre croissant d'ex-
periments ont eté entrepris, a la fois sur le plan individuel et en communaute,
"pour avoir une experience personnelle plus reelle de la misere et de l'angoisse
des pauvres' (Decret 12, § 5). Deux de ces experiments, qui meritent une mention
speciale parce qu'ils ont ete bien décrits avec evaluation critique, sont publies
en suppléments des numeros de juin et juillet de 1'Asian Report (P.0O. Box 4132,
Manila). Les auteurs en sont Joe Campana (Philippines) et Cornelius Woekirsari
(Indonesie) .

VEUILLEZ NOUS ENVOYER DES NOUVELLES SUR VOS ACTIVITIES
E R o T S
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India's Search for Development.and Social Justice, Membres du Centre de 1'Action
Sociale (24 Benson Rd., Bangalore 560046, India). On envisage une serie de 19
brochures (d'environ 50 pages chacune),traitant d'un large eventail de problemes
sociaux et de strategies pour construire une sociate plus juste en Inde - et qui
soient aussi applicables ailleurs. Quatre au moins ont déja ete publies, et la
serie sera achevee vers Avril 1977. Prix d'ensemble : US$ 13.95.

Misereor - Zeichen der Hoffnung, publiee par la Commission Episcopale de Misereor
(Koesel - Verlag, Muenchen, 1976). Collection d'essais sur plusieurs aspects du
developpement dans le Tiers-Monde, Parmi les auteurs SJ, sont : Pierre Bigo,
Antonio Cabezas, Horacio de la Costa, Philippe Dubin, Anselm Miranda et Karl
Rahner, Paraitra prochainement en anglais, on l'espere,

Religion and Development_in Asia:.a.Sociological Approach with Christian Reflec-
tions, Seminaire Feres a Baguio (Manille, 1976). Les troils sections de ce livre
donnent 1l'entier compte-rendu du Second Séminaire Asiatique sur Religion et De-
veloppement, tenu & Baguio, Philippines, en 1975, Particulisrement interessante
est la premiere section par Frangois Houtart, dans laquelle il expose sa me-
thode d'analyse structurelle de la sociaete et de la religion. La seconde sec-
tion donne les rapports des groupes de travail, et la troisieme des reflexions
theologiques d'Horacio de la Costa, John Caroll, Catalino Arevalo et Carlos
Abesamis,

Cristianos por el_Socialismo, Revista de Fomento Social (No. 122, Avril-Juin
1976) . Un numero tres utile, entiérement consacre au theme. I1 contient un bref
historique du Mouvement Chretiens pour le Socialisme en Espagne, en Italie et

en France, ainsl qu'un excellent article sur le dialogue Chretiens-Marxistes

par Matias Garcia, S.J. En annexe, la plupart des declarations du recent Con-
gres du Mouvement .

Une logique influente,. Frangois Denantes, SJ. (Etudes, Octobre 1976, pp. 293-
312). Etude des relations pratiques entre Marxistes et Chretiens en France,
ecrite par un pretre-ouvrier.

Saveway Clubs, (OXFAM, 274 Banbury Road, Oxford, UK). Brochure sur une methode
simple d'epargne pour le développement rural, methode qui avait ete lancée en
Rhodesie par le Frére Waddelove S.J., od elle a connu un grand succes, et

d'ou elle se répand maintenant dans d'autres pays africains. Elle cherche a
etre mieux adaptee aux besoins des paysans fermiers que la forme plus tradi-
tionnelle des caisses d'epargue.

The New Internationalist, (62a _High. Street, Wallingford, OXON. OXI OEE, UK).
Mensuel vivant et bien documenté, publié en Angleterre (avec le soutien
d'OXFAM), et qui traite de problemes de developpement, de la pauvrete du
Tiers-Monde, du Nouvel Ordre Economique International, etc. Abonnement annuel

£5 (courrier ordinaire), £9.00 (par avion).

hurch Alert, (SODEPAX, P.0. Box 66, 150 route de Ferney, 1211 Geneve, Suisse).
Paralt en francais et en anglais tous les deux mois, gratuitement. Une nouvelle
serie a eéte commencee avec le numero de Mai 1976 (no. 8), intitulee A la re-
cherche d'une nouvelle societe, langant un programme oecumenique de trois ans
pour emocurager les chretiens a participer activement i établir de nouvelles
relations entre les peuples,

SI VOUS CONNAISSEZ DES LIVRES, ARTICLES, DOCUMENTS QUE VOUS PENSIEZ POUVOIR

ETRE UTILES A D'AUTRES, VEUILLEZ NOUS LES SIGNALER.
B T

JOYEUX NOEL : JOYEUX NOEL : JOYEUX NOEL % JOYEUX NOEL : BONNE ET SAINTE ANNEE '




