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GÉRER UNE INITIATIVE SOCIALE- RÉFLEXIONS
PERSONNELLES

Norbert Frejek SJ

J'ai été engagé en apostolat social d'une manière ou
d'une autre depuis le temps où j'étudiais la philosophie
durant ma formation. J'ai travaillé dans une maison
d'accueil pour femmes itinérantes à Cracovie et plus
tard, pendant ma régence,  j'ai travaillé avec le Service
jésuite pour les réfugiés à Berlin. Lors de mes études
en théologie, j'ai de nouveau travaillé avec les réfugiés
dans un centre près de Varsovie. Il  y a eu un arrêt de
trois ans, puis après mon ordination au diaconat j'ai
commencé à travailler au centre social de Wroclaw, il
s'agit de notre initiative, la maison  Angelus Silesius,
nommé en l'honneur de Johannes Scheffer, un prêtre
du dix-septième siècle lequel utilisait le pseudonyme
"Angelus Silesius". Il était un personnage complexe, à
la fois un converti, un prêtre, un poète, un mystique et
un philosophe. Controversé par moment, il était
également noble et sérieux. En 1993, les fondateurs de

la maison Angelus Sibelius n'avait pas nécessairement pensé que ce personnage  pouvait
constituer une inspiration pour l'apostolat social. Toutefois, à mes yeux il incarne les
caractéristiques-mêmes de l'apostolat social, dans la mesure  où il est inspirant, apporte une
consolation et un encouragement évangélique et qu'il se situe à la frontière des questions
sociales.

L'apostolat social constitue un bon point de départ pour arrêter de parler de soi et
commencer  à parler des autres. Ou, un peu moins de soi et plus des autres...

Personnellement, en tant que gestionnaire d'une initiative sociale, l'apostolat social présente
trois dimensions. La première consiste à travailler avec les personnes  que l'initiative cible.
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Pour mon organisation, cela signifie, avant tout, du travail éducatif auprès des jeunes et des
étudiants  polonais et provenant de l'extérieur. Par ces rencontres pour jeunes gens nous
tentons d'encourager la réconciliation entre les différentes nationalités en enseignant le
respect envers les différentes cultures et religions et nous œuvrons à la promotion de la
justice et des autres valeurs fondamentales de l'enseignement social  catholique. Nous
prenons également soin des minorités ethniques--ici je pense avant tout aux Romanichels,
tant ceux qui sont nés en Pologne que ceux qui viennent d'ailleurs. Nous leur offrons de
l'aide humanitaire et nous les encourageons à trouver de l'emploi dans l'espoir qu'ils
pourront découvrir que l'avenir peut être meilleur, mais que cela dépend d'eux en grande
partie. Nous travaillons également sur (ici je choisi délibérément la préposition 'sur') ceux qui
travaillent avec les Romanichels- leurs camarades de classe, leurs professeurs, leurs tuteurs,
les policiers et les autorités municipales-dans l'espoir de changer les mentalités . Nous
invitons aussi les étudiants originaires d'Europe de l'est et nous les familiarisons avec
l'expérience polonaise de transformation suite aux événements de 1989.

Récemment, nous avons commencé à mettre en place une coopérative pour les femmes qui
sont à risque de perdre leur emploi au Tadjikistan du nord. Toutes ces œuvres constituent
une grande partie de notre apostolat social. Une équipe d'employés et de partenaires
travaille directement auprès de nos 'groupes cibles' et les participants dans nos projets leur
sont confiés. Bien que je ne sois pas personnellement engagé dans les divers projets, je
reste au courant  de ce qui se passe  grâce au processus d'évaluation et de gestion.

La seconde dimension de l'apostolat social, tel que je le comprends, touche à l'aspect du
leadership. Cela comprend la gestion des ressources humaines qui travaillent directement
avec nos bénéficiaires.  Ma plus grande inspiration en ce qui a trait à cet aspect vient de ce
passage de l'Évangile de Mathieu (Mt 6,21): "Là où est ton trésor, là aussi sera ton cœur."Je
crois qu'il ne devrait pas y avoir de séparation et ce qui habite notre cœur et ce que nous
faisons. Ma tâche première  ne consiste pas seulement à adhérer à la mission de mon
organisation et à ses stratégies, mais   établir des buts et gérer l'organisation  avec soin. Ces
aspects sont, comme le dirait l'un de nos politiciens polonais 'd'une évidence évidente". Ma
tâche principale est de prendre soin des employés qui me sont confiés. Peu importe à quel
point ils s'identifient à l'Église. Je tente toujours de leur démontrer que ce genre de travail
nécessite plus que des intuitions intellectuelles; il fait appel à une compréhension du monde
des sentiments. Si vous travailler en apostolat social, vous devez être capable de faire
preuve d'empathie. La seule personne qui est exemptée de l'exigence de posséder un haut
niveau d'empathie est le comptable, lequel est responsable de garder les documents et les
finances en ordre!

Lorsque vous œuvrer en vue d'une transformation sociale, vous devez vous assurer  que ce
changement qui se met en place devienne une expérience valable. Cela  ne peut arriver que
si vous aimer profondément votre travail et non pas si vous l'effectuez mécaniquement. Je
crois que mettre en place une équipe comportant des personnes  très différentes constitue
un grand défi pour un directeur, mais se contenter d'une équipe médiocre serait une défaite
en soi.

Finalement, la troisième dimension consiste à développer la capacité de lire et de voir  la
logique évangélique du cœur au delà de ce que les autres voient dans les médias. Je peux
voir à quel point les systèmes sociaux, politiques et éducatifs polonais n'ont parfois pas de
sens.  Les personnes en position de pouvoir passent trop  souvent à côté du fait qu'ils sont
appelés à être des agents de changements efficaces.  C'est pourquoi une dimension
importante de notre apostolat social nécessite de faire du lobbying et de s'engager dans un
plaidoyer social. En tant qu'administrateur d'une organisation d'une vingtaine d'années, j'ai
l'opportunité de participer à des rencontres variées, surtout des forums d'autorité
gouvernementale, afin de faire du lobbying et de plaider en faveur des besoins  de la
population, de concert avec d'autres ONG, afin de trouver de bonnes  solutions à long terme
touchant aux droits civils et sociaux. De cette manière notre engagement peut s'appuyer sur
un terrain ferme et solide.

Je consacre également beaucoup de temps à prier pour une meilleure compréhension de ces
trois dimensions. Je me souviens des mots du Père Pedro AR rupe SJ à ceux qui étaient
engagés dans le Service jésuite pour les réfugiés aux Philippines. "(...)  je vous en prie,
n'oubliez pas de...prier. Prier beaucoup. De tels problèmes ne se règlent pas  avec les efforts



humains". En ce qui me concerne, ces mots restent très pertinents pour tous ceux qui sont
engagés dans l'apostolat social.

Nouvelles en bref

Philippine- Nous nous tournons de tout notre cœur vers le peuple philippin!

Avant même que le pays n'ait pu se remettre du choc du
tremblement de terre du mois dernier, les Philippines ont été balayé
parce que plusieurs qualifient du plus fort typhon jamais enregistré
dans l'histoire de l'humanité, le Super typhon Haiyan. Simbahan
Lingkod ng Bayan (SLB) est le bureau  en charge pour la province
pour les secours en cas de désastres et tente actuellement de faire

un portrait plus précis de la situation. Pedro Walpole de ESSC  a dit: "La situation empire 
chaque fois qu'une mise à jour est faite à partir du terrain. Avec tous les dommages
environnementaux actuels, voilà ce que l'avenir nous réserve de plus en plus". Lisez
davantage ..., une invitation...

Syrie - En direct des frontières de la crise syrienne

Le père Frans van der Lugt, un Jésuite néerlandais actuellement 
dans la ville assiégée de Homs, a récemment écrit une lettre
détaillée dépeignant les circonstances extrêmes auxquelles font face
les résidents de la ville. Les Syriens qui sont restés sont aux prises
avec le manque de nourriture et de carburant; même les maisons
abandonnées n'ont plus de nourriture, selon lui. "Chacun de nous a

besoin d'en faire davantage pour s'entraider, " nous dit le père van der Lugt. "Une personne a
besoin d'apporter beaucoup d'attention aux besoins d'un autre, au point d'oublier ses propres
besoins." Lisez davantage..., Lisez la déclaration...

Europe - Migration et refuge aujourd'hui

Suite à leur rencontre à Rome à la fin d'octobre, les Provinciaux
jésuites européens, du Moyen Orient et d'Afrique-Madagascar ont
préparé une déclaration rendue publique le 25 octobre dernier:
"Migration et refuge aujourd'hui, nous ne pouvons pas mettre des
limites à notre inquiétude". "Nous croyons que nous vivons un temps
d'urgence pour nos sociétés face à ce grave problème moral" puis ils

se sont prononcés sur six autres thématiques: Sauver des vies; mettre un terme à
l'approvisionnement en arme en Afrique; augmenter une hospitalité partagée par les pays
d'accueil; améliorer les conditions des demandeurs d'asile; rejeter la rhétorique populaire
d'extrême droite; et coopérer avec les personnes de bonne volonté. Lisez la déclaration....,
aller voir sur You tube...

Philippines -Aider les Visayas

Un appel a été lancé pour obtenir des dons pour aider l'effort
humanitaire auprès des survivants du tremblement  de terre qui a
frappé le centre des Visayas plutôt ce mois-ci, affectant plus de trois
millions de personnes. Le refrain, "Tabang Visayas" (aider les
Visayas), est utilisé par l'œuvre jésuite Simbahang Linkod ng Bayan
(SLB) et par l'Ateneo de Cebu alors qu'ils travaillent ensemble  à

répondre aux appels à l'aide des communautés affectées  qui sont au Bohol. Les dons seront
utilisés pour offrir une aide immédiate aux communautés des communautés  plus petites et
les plus difficilement accessibles de la province de Bohol. Lisez davantage...
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Asie-Pacifique- Des vols pour les forêts

L'utilisation de  l'aviation compte pour de 4 à 9 pourcent de l'impact 
de l'activité humaine sur les changements climatiques.  Avec de plus
en plus de personnes qui voyagent par avion, le transport aérien est
en voie de devenir, à lui seul, le plus important responsable des
dommages environnementaux et du réchauffement climatique. Étant
bien conscient de cette situation, la conférence jésuite pour l'Asie-

Pacifique a créé son propre programme  de compensation pour notre empreinte au carbone,
Flights  for Forests (Des vols pour les forêts). Flight for Forests est notre manière de
reconnaitre l'impact de nos voyages et de notre travail sur l'environnement d'une façon qui
aide les communautés rurales qui sont le plus affectées par l'économie mondiale et les
changements climatiques. Lisez davantage...

République dominicaine - Défendre les Dominicains de descendance
étrangère

Les Supérieurs majeurs  de l'Église catholique ont exprimé dans une
lettre ouverte leurs inquiétudes face au récent jugement de la cour
constitutionnelle de la république Dominicaine; jugement qui
pourrait arbitrairement priver de leur nationalité, des milliers de
Dominicains de descendance étrangère. Le père Mario Serrano SJ,
directeur national des ministères sociaux pour les Jésuites de la
république Dominicaine, explique en détails leurs  inquiétudes   en

ce qui concerne les droits humains. Visionner la vidéo...,   Lisez la déclaration...

Europe - Le réseau Xavier s'étend et consolide sa mission

Lors de leur rencontre du 3 au 5 octobre dernier, dans la ville de
Drongen (Belgique), les bureaux jésuites d'Europe occidentale pour
la mission  ainsi que les ONG qui œuvrent pour le développement et
la coopération internationale, se sont rassemblés en tant que
membres du réseau Xavier (Red Xavier). Ils ont divisés leurs
opérations communes en quatre domaines de travail: l'aide

humanitaire; la coopération; l'éducation au développement, la conscientisation et le
plaidoyer public; et le travail bénévole. Lisez davantage...

GIAN- Le réseau sur l'immigration se rencontre à Madrid

Trois différentes rencontres du réseau mondial pour le plaidoyer
ignacien sur l'immigration ont eu lieu à Madrid entre les 6 et 13
novembre dernier. La première  portait sur les centres de détention;
des jésuites et des collaborateurs laïques en provenance des États-
Unis, d'Europe, de l'Asie du sud et de l'Asie-Pacifique y participaient.
La deuxième rencontre a permis de discuter de la question des

immigrants employés comme domestiques,  situation trop souvent empreinte d'irrégularité,
entraînant facilement des situations abusives et d'exploitation. Pueblos Unidos a organisé et
accueilli cette rencontre. Finalement les membres du noyau dur du réseau se sont rencontrés
pour décider ensemble des étapes à venir pour le réseau.

Afrique - Première graduation universitaire pour des étudiants réfugiés

Après des années de planification et de travail acharné dans des questions difficiles, le
premier groupe de 48 réfugiés parrainés par le Service jésuite pour les réfugiés (JRS) a

http://sjapc.net/what-we-do/flights-forests
http://vimeo.com/78580457
http://issuu.com/jesuitasantillas/docs/conferencia_condor
http://www.netxavier.org/


gradué de l'université. Les nouveaux diplômés ont participé à un
programme innovateur enligne pour obtenir un diplôme en études
libérales, le tout géré par JRS et  Jesuit Commons Higher Education
at the Margins (éducation aux frontières). La première célébration de
graduation a eu lieu au camp Kakuma au Kénya, où 26 réfugiés ont
reçu leurs diplômes accrédités par l'université Regis à Denver au

Colorado. La deuxième cérémonie a eu lieu au camp Dzaleka au Malawi, où 23 autres
personnes ont reçu leur graduation. Lisez davantage...

Inde - Un centre de recherche jésuite lance un appel pour l'abolition de la
loi draconienne AFSPA

Un centre de recherche jésuite (NESRC) dans le nord est de l'Inde,
appelle au retrait d'une loi  vieille de 55 ans, Armed Forces Special
Power Act in India, 1958 (AFSPA), qui permet à un officier militaire
d'arrêter sans mandat, de faire feu ou d'utiliser la force jusqu'à que
mort s'en suive quiconque,  et ce sur simple soupçon que cette
personne planifie un acte terroriste. Aucune poursuite judiciaire n'est

possible pour un tel acte. Cette loi a ouvert la porte à plus de 1000 assassinats de civils
chaque année depuis les dix dernières années dans les trois États  du nord est: Assam,
Manipur et Mizoram; et cela est sans  compter les nombreuses violations des droits humains.
Lisez davantage et signez la pétition à expédier au premier ministre de l'Inde...

Asie-Pacifique - Regard sur l'environnement 2013

La conférence d'Asie-Pacifique a publié un rapport environnemental
intitulé "Environment Outlook 2013".  Celui-ci présente les réponses
des Jésuites  pour se Réconcilier avec la création; réponses colligées
lors de différentes visites  et à des niveaux d'engagement  différents
avec les Provinces, les instituts et les écoles  jésuites en Asie
Pacifique au cours des derniers mois. Ce rapport n'est pas exhaustif
et peut ne pas permettre  de voir l'ensemble du travail écologique

qui se passe dans la région. L'intention est d'encourager tout le monde à critiquer et à
continuer de rapporter les niveaux d'initiatives et aussi pour mettre en lumière les focus
importants des différentes Provinces qui sont appelés à répondre. Lisez davantage

Asie du sud - Rencontre annuelle des délégués sociaux des  Provinces et des
directeurs

La rencontre annuelle de trois jours des délégués sociaux nationaux,
a eu lieu à Tarumitra, à Patna du 15 au 18 octobre et a mis l'accent
sur a) le partage personnel des joies, succès, luttes et leçons
apprises, b) faire une analyse SWOT de l'engagement social, c)
explorer le rôle de l'Asie du sud dans GIAN et  d) préparer un plan
d'action commun pour les années à venir.  En vue des prochaines

élections générales qui auront lieu  dans le pays en 2014, ils planifient préparer une
manifeste populaire et organiser la prochaine convention de l'apostolat social sur la question
de la gouvernance des ressources naturelles et minières (GRNM)   et de celle de
l'immigration et du déplacement en octobre 2014.

Nations Unies - Sapa, l'académie des Nations Unies sur la réserve indienne
de Rosebud

La mission St Francis, un ministère des Jésuites parmi les 20 000 Sioux Lakota de la réserve
 indienne de Rosebud au sud Dakota, a ouvert Sapa, une académie des Nations Unies en
septembre dernier avec une première classe de 13 élèves de troisième année. Les enfants à

http://www.jrs.net/news_detail?TN=NEWS-20130927101022
http://www.nesrc.org/
http://www.change.org/en-IN/petitions/repeal-the-armed-forces-special-powers-act-1958
http://www.sjweb.info/sjs/images/hl/environment_outlook_2013.pdf


risque dans le sud Dakota profiteront de ce modèle de scolarisation,
selon le  Jésuite, John Hatcher, président de la mission St-Francis.
Lisez davantage...
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